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Fastighetsbeteckning |Bendamning Adress Bygg-/vardeadr |Antallgh |Nuvarande dgare |Férslag ny dgare |Taxerat viarde (Bokfort kopeskilling
varde 2020
01-01

Bldsmark 7:87 Markbost Bldsmarksv.131A- [1986/1986 7 Pited kommun PiteBo 1197 000 524 274 1 850 000
Blasmark 135C

Bldsmark 20:2 Markbost Bldsmarksv.151A- (1994/1994 6 Pited kommun PiteBo 862 000 1008 075 (2 300000
Blasmark 155B

Bole 24:61 Hyreshus Bole Bolevagen 24, 1986/1986 10 Pited kommun PiteBo 1186 000 435 812 2 720 000

Gotthem 18:10 Hyreshus Bodtraskv. 1954/1955 4 Pited kommun PiteBo 331 000 1023433 |0
Holmtrask 4,Holmtrask

Hemmingsmark 8:29 Hyreshus Aboviagen 11 1990/1990 6 Pited kommun PiteBo 1040000 892 310 2 550 000
Hemmingsmark

Hemmingsmark 9:33 Markbost Backravagen 6, 8, (1962/1972 3 Pited kommun PiteBo 355 000 297 183 1 055 000
Hemmingsmark |10

Hemmingsmark 10:108 -[Markbost Rutingatan 4-14 [1977/1977 6 Pited kommun PiteBo 1423000 257 626 1470000

10:113 Hemmingsmark

Javre 3:46 Markbost Javre Javrevagen 43-53 (1963/1963 6 Pited kommun PiteBo 371000 258 066 0

Javre 3:47 Markbost Hammarbacksv. 8-{1979/1979 4 Pited kommun PiteBo 750 000 43 096 935 000
Hammarbacksv. |14

Javre 8:66 Hyreshus Javre Barksjovdagen 20 [1989/1989 10 Pited kommun PiteBo 1565 000 2490922 14230000

Lillpite 13:32 Hyreshus Lillpite |Hasselvdgen 10 1988/1988 10 Pited kommun PiteBo 1470000 2236718 |4 068 000
Hasselvagen

Lillpite 19:32 Hyreshus Lillpitevagen 497A-1950/1950 8 Pited kommun PiteBo 584 000 510945 0
Lillpitevagen B

Sjulsmark 20:2 Hyreshus Skrindanvagen 20 |1955/1985 4 Pited kommun PiteBo 492 000 732 464 0
Sjulsmark

Sjulsmark 20:2 Markbost Skrindanvagen 1- |1988/1988 10 Pited kommun PiteBo 1209 000 900 759 2 615 000
Sjulsmark 10

Svensbyn 11:44 - 11:49 |Markbost Funtstigen 5-10  [1981/1981 6 Pited kommun PiteBo 2292 000 126 488 1750 000
Svensbyn

Svensbyn 32:19 Hyreshus Aijvégen 10A-B 1956/1960 8 Pited kommun PiteBo 606 000 242 330 0
Svensbyn
Fotbollshall, Yrkesvagen, Hus 6,(1960 0 PnF AB Pitea kommun 0 17 644 040 (35 400 000
skola/férskola
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Stadson 14:6 Solbacka férskola [Annelundsgatan 9 [1978/1979 0 AB PiteBo Pited kommun 0 2630656 |10950 000
Munksund 33:24 Gruppboende Vandrarstigen 72- 1989 5 AB PiteBo Pited Kommun 0 1313381 (1700000
Stadson 5:54 Gruppboende Nils Edéns vag 4 |2007 6 AB PiteBo Pited Kommun 0 5513025 (5300000
Munksund 29:28 Gruppboende Videvagen 1 2008 6 AB PiteBo Pited Kommun 0 7 539443 (5900 000
Roknds 36:32, del av Gruppboende Helmersvag. 2 1992 5 AB PiteBo Pited Kommun 0 1285558 (1700000
Arkitekten 10 Aldreboende, Prastgardsg. 73/ [1990/1993 57 AB PiteBo Pited kommun 30953 000 40 949 886 |61 254 000
trygghetsigh Storgatan 92-94
Stadson 2:1 Del av Noliahallarna 4 Noliagatan 1 1988/1988 0 Pited kommun PNF 1209 000 2729923 |3 000000

(PMM)
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§ 202

Renodling fastigheter inom kommunkoncernen
Diarienr 19KS473

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige beslutar att Pited kommun koper
respektive sdljer fastigheter inom Pited kommunkoncern enligt bilaga - Renodling fastigheter.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige beslutar att samtliga kdp ska slutas under
perioden fran den 1 oktober 2019 till den sista mars 2020, till den kdpeskilling som anges i
bilaga - Renodling fastigheter.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige uppmanar Pited Niringsfastigheter AB
och AB PiteBo att genomfora nddvéndiga beslut och medverka till genomfdrandet av beslutet.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige ger Fastighets- och servicenimnden i
uppdrag att aterrapportera beslutets effekter under ar 2022.

Reservationer
Hékan Johansson (M) och Karl-Erik Jonsson (M) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget forslag.

Anders Nordin (SLP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Inom Pited kommunkoncern finns tre fastighetsigare; Piteda kommun, AB PiteBo och Pited
Néringsfastigheter AB (PNF AB). | dagsldget &ger och forvaltar varje fastighetsigare inte
bara fastigheter som tillhor den egna kiarnverksamheten (kommunal kdrnverksamhet,
niringsfastigheter eller bostadsfastigheter) utan dven fastigheter som tillhor de andra tva
fastighetsigarnas kdrnverksamheter.

KPMG AB har pa uppdrag av Pited kommuns fértroendevalda revisorer genomfort en
granskning av kommunens kapital i form av fastigheter. Av revisionsrapport daterad januari
2017 framgar att KPMG AB beddmt att kommunens rutiner vad géller underhallet av kapital i
form av fastigheter/lokaler i nuldget inte ar tillrackliga.

KPMG AB har i ett antal punkter lamnat rekommendationer till Pited kommun om atgarder 1
syfte att bland annat stirka den interna kontrollen. KPMG har vidare forklarat att de bedomer
att rutinerna kommer att vara tillrackliga om atgirder sker i enlighet med rekommendationen.
Genomforandet av en renodling av kommunkoncernens fastighetsbestand var en viktig punkt i
rekommendationen. "Renodling av verksamheter bor ske, dvs fastigheter och lokaler av
samma karaktar bor samlas hos kommunen respektive de kommunala bolagen (AB PiteBo
och PNF AB) sé att helheten blir tydligare. I nuldget finns vissa fastigheter/lokaler inom AB
PiteBo och PNF AB som borde ligga hos kommunen och vice versa.”

Fastighets- och servicendmndens ordforande gav den 19 april 2017, med st6d av beslut i

Signatur justerare

Utdragsbestyrkande
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Fastighets- och servicenimnden (17FSN40), uppdrag till Fastighets- och serviceforvaltningen
att utreda en renodling i enlighet med kommunrevisionens och KPMG AB:s rekommendation.

En styrgrupp utsags bestaende av en politisk representant fran Fastighets- och
servicendamnden, AB PiteBo, PNF AB och kommunledningen. En utredningsgrupp utsags
bestaende av tjanstepersoner fran Fastighets- och serviceférvaltningen, AB PiteBo, PNF AB
samt ekonom Pited Kommunforetag AB.

Utredningsgruppen har beaktat foljande:

Kommunallagens 11 kap 1 § uppstiller krav pd att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i verksamhet som 6verlamnats till kommunala bolag. Till
begreppet god ekonomisk hushallning hor att sékerstalla att kommunens tillgangar underhalls
och vérdas pa ett korrekt sitt.

Pited kommun bedriver kommunal kdrnverksamhet. Fastighets- och servicendmnden forvaltar
de fastigheter som dgs av kommunen dar kommunal k&rnverksamhet bedrivs. Fér kommunens
verksamhet géller de kommunalrittsliga principerna, déribland sjdlvkostnadsprincipen (KL
2:6).

AB Pitebo ér ett heldgt kommunalt dotteraktiebolag vars verksamhet har som dndamaél att
framja bostadsforsorjningen i Pited kommun. Av lagen (2010:879) om allmiinnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag foljer att bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt
affarsmissiga principer.

PNF AB ér ett heldgt kommunalt dotteraktiebolag vars verksamhet har som dndamal att verka
for en god tillgang pa industri-, kontors- och affirslokaler i Pited kommun. Av lagen
(2009:47) om vissa kommunala befogenheter foljer att bolaget ska bedriva sin verksamhet
enligt affarsméssiga principer.

Fastighetsdgarna inom kommunkoncernen bedriver saledes fastighetsforvaltning for olika
andamal. De olika dndamaélen kraver olika typer av kompetens vid forvaltning av
fastigheterna. Forvaltning av fastigheter som anvands till uthyrning av bostiader kriaver annan
kompetens an t.ex. fastigheter som anvénds som skola/idrottslokal eller lokaler till
néringslivet, vad giller metoder, verktyg och arbetssitt.

Forslaget till beslut innebar en renodling av fastighetsbestandet pa sa sitt att respektive
fastighetsdgare i hogre grad dger och forvaltar fastigheter inom sin kdrnverksamhet. Enstaka
fastigheter innehéller blandad verksamhet dér renodling ar svar att uppna, t.ex. forvaltar AB
PiteBo fastigheter med bostader pa de 6vre planen och verksamhetslokal eller niringslokal pé
bottenplan. Dessa omfattas inte av forslaget till beslut. Fastigheter pa vilka rivning planeras
inom en tiodrsperiod omfattas inte heller av forslaget.

Konsekvenser av en renodling

For kommunal verksamhet

- Fastigheter och lokaler av samma karaktér samlas hos samma fastighetsigare. Det blir
tydligare for medborgaren/verksamheten/foretaget vem de ska vanda sig till i &renden
géllande fastigheter.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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- Leder till battre och mer effektiv fastighetsforvaltning pa kort och lang sikt eftersom varje
fastighetsagare forvaltar fastigheter inom sin kérnverksamhet. Férvaltandet kan
standardiseras, kompetens och verksamhetssystem kan nyttjas fullt ut.

- Innebir dven standardisering av hyresvillkor, vilket underlattar for Pited kommuns
karnverksamhet vad géller gransdragning, felanmilning och hyresprocessen.

- Det blir lattare for medborgarna att forsta hur verksamhet bedrivs och fastigheter forvaltas.
Underléttar medborgarnas kontroll och utkrdvande av ansvar.

- Konsekvenser gillande Ombildningslagen

Ekonomiska konsekvenser

Angiven kopeskilling for respektive fastighet motsvarar fastighetens marknadsvérde.
Marknadsvirdering avseende respektive fastighet ar uppréttad av extern fastighetsvirderare
som dr specialiserad pad kommersiella fastigheter och har kunskap om den lokala marknaden.

De sammantagna ekonomiska effekterna av fastighetsaffirerna innebér att de tva bolagen
totalt gor en reavinst med 45,3 mkr och Pited kommun en reavinst pa 13,8 mkr. Detta innebér
ocksa att avskrivningsunderlagen pa fastigheterna 6kar med motsvarande belopp gentemot
bokfort vérde fore &garbytet. De sammantagna fastighetsaffarerna fore skatter och
regleringskostnader innebar ett likvidoverskott for AB PiteBo med 61,3 mkr och for PNF AB
med 32,4 mkr. I motsvarande man minskar Pitea kommuns likvida medel med 93,7 mkr.
Transaktionerna sker inom det dvergripande kommunkoncernkontot vilket initialt innebér att
kommunkoncernens likvida medel inte forandras.

Affédrerna innebér att AB PiteBo och PNF AB tillfors likvida medel som i en forlangning kan
anvéndas till kommande investeringar utan att bolagen behdver ta upp nya banklén. Detta
medfor lagre rantekostnader och att tidpunkten for nar bolagen inte ldngre kan gora fulla
avdrag for rantekostnader forskjuts framat i tiden.

For kommunens del minskar de likvida medlen, vilket i en forlangning och i takt med stora
kommande investeringar kan innebdra att tidpunkten for nar kommunen behover ta upp lan
tidigareldggs.

Reavinsterna i bolagen medfor darutdver en skattekostnad pa 10,6 mkr medan det for
kommunens del inte uppstar nagon skattekostnad. Utgift for stampelskatt tillkommer for
bolagen med 1,4 mkr och for Pited kommun med 0,9 mkr.

Fastighetsaffarerna innebdr dérutdver kostnader for kdpare och séljare som ska fordelas enligt
foljande. Saljaren betalar kostnad for vardeutlatande marknadsvérdesbedémning och kostnad
for eventuell avstyckning. Koparen betalar kostnad for lagfart och fastighetsreglering.

For kommunens kérnverksamhet innebdr Pited kommuns kOp av fastigheter att
sjdlvkostnadsprincipen kommer att tillimpas vid uthyrning av dessa fastigheter till skillnad
frén tidigare.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Sammanfattande bedémning

Forslaget forbattrar kommunens mojlighet att uppna god ekonomisk hushallning. Férvantande
vinster pa sikt - ekonomiska och organisatoriska - vad galler fastigheterna dvervager initiala
ekonomiska nackdelar i form av transaktionskostnader m.m.

Forslaget uppfyller kommunrevisionens rekommendation och beddms nédvandigt att
genomfora.

Fastighets- och servicendmndens beslut 2019-06-25

Fastighets- och servicenimnden foreslar Kommunfullmaktige besluta att Pited kommun ska
a) Kopa de fastigheter som framgar av bilaga 5 av Pitea Naringsfastigheter AB,

b) Kdpa de fastigheter som framgar av bilaga 6 av AB PiteBo,

c) Sélja de fastigheter som framgar av bilaga 7 till Pited Naringsfastigheter AB, och

d) Silja de fastigheter som framgar av bilaga 8 till AB PiteBo.

Fastighets- och servicenimnden foreslar Kommunfullméktige besluta om foljande villkor for
overlatelserna:

e) Samtliga kop ska slutas under perioden fran den 1 oktober 2019 till den sista mars 2020.

f) Respektive fastighet ska Overlatas till den kdpeskilling som anges for fastigheten i bilaga 5-
8.

Fastighets- och servicenimnden foreslar Kommunfullméaktige besluta att Iamna speciella
dgardirektiv till PNF AB och AB PiteBo om att medverka till punkt a) -f ) ovan.

Yrkanden
Anders Nordin (SLP): avslag till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets forslag.

Hakan Johansson (M): aterremiss for att utreda och viga in vilka lokaler och fastigheter som
ar mojliga att sdlja pa 6ppna marknaden.

Helena Stenberg (S): bifall till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordféranden meddelar att hon forst avser att stélla proposition pa yrkandet om aterremiss,
om Kommunstyrelsen beslutar att drendet ska avgoras vid dagens sammantride kommer
dérefter proposition stallas pa évriga yrkanden.

Ordforanden staller proposition pa yrkandet om aterremiss och finner att Kommunstyrelsen
beslutar att drendet ska avgoras vid dagens sammantrade.

Ordforanden staller proposition pa de tva dvriga forslagen och finner att Kommunstyrelsen
beslutar enligt Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets forslag.

Beslutsunderlag
e Renodling fastigheter

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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e §108 Renodling fastigheter inom kommunkoncernen
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Dokumentinformation

Reglemente for arsredovisning och delérsrapporter

Dokumentet galler for

Samtliga ndmnder




ﬁ Pited Kommun

. Syfte

Kommunens ekonomiska forvaltning regleras i 11 kap. Kommunallag (2017:725) (KL).
Bestammelser om den ekonomiska redovisningen regleras i Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). UtOver lag styrs kommunens redovisning av praxis och
uttalanden fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR) 1 egenskap av normgivande organ.

Detta reglemente reglerar kommunens tillimpning pd omrdden som inte hanteras av
ovanstdende lagar och regler samt reglerar den interna redovisningen. Reglementet géller for
samtliga nimnder.

2. Ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for den ekonomiska forvaltningen. Kommunstyrelsen ansvarar
dven fOr att styrande dokument inom omrédet ar aktuella och forvéntas ta initiativ till
forandringar i dessa.

Kommunchefen ansvarar, 1 enlighet med gillande styrande dokument, f6r utformning och
innehall i anvisningar och instruktioner, sd som dokument med béring pé ekonomisk
forvaltning.

Néamnder ansvara for att gidllande regelverk med bland annat reglemente och anvisningar
tillimpas inom respektive ndmnds verksamhetsomréde.

3. Internredovisning

For att mojliggora god uppfoljning och styrning av verksamheten ar den interna redovisningen
av stor betydelse. Koddelen motpart anvénds inom ”interna intervallet” fOr att kontera
kommun-interna transaktioner. Motpart ska bokforas pa samtliga interna mellanhavanden for
att sdkerstilla korrekt internredovisning.

Nedan listas hantering av ett antal internredovisningsprinciper:

Internranta Kommunen anvénder den av SKL rekommenderade
internrdntan for varje ar. Rédntan ska spegla
kommunsektorns faktiska upplaningskostnad.
Faststills internt av Kommunfullméktige arvis for
kommande ér i Verksamhetsplanen (VEP)

Personalomkostnadspalagg PO-paldgg i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension
och l6neskatt faststélls internt av Kommunfullméktige
arvis for kommande ar i Verksamhetsplanen (VEP)

Interndebitering K&p och forsdljning mellan kommunens verksamheter
ska som huvudregel ske utifran sjdlvkostnadsprincip.

Fordelning gemensamma kostnader Gemensamma kostnader av vésentlig betydelse bor
fordelas enligt lamplig fordelningsnyckel
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4. Rapportering

Kommunfullméktige behandlar arligen tva koncernovergripande ekonomiska rapporter,
delarsrapport per augusti samt arsredovisning. Rapporterna ska f6lja gillande lagstiftning.
Delarsrapporten uppréttas utan noter utover det gillande normerande rekommendationer
foreskriver och ska behandlas p4 kommunfullméktige under oktober. Arsredovisningen ska
Overldmnas till fullméktige och revisorerna under mars aret efter avsett ar.

4.1 Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisning sammanstills per nimnd. Drift- och
investeringsredovisningen innehéller, till skillnad fran resultatrdkningen, dven interna poster.

4.2 Analystexter

Verksamhetsredovisningen bor inriktas pa analys av avvikelser och sarskilt viktiga handelser
kopplat till av kommunfullméaktige beslutade mal.

5. Sammanstallda rakenskaper

De sammanstéllda rikenskaperna for kommunkoncernen inkluderar forutom kommunen dven
den kommunala bolagskoncernen. Kommunens bolag ska folja gillande lagstiftning och
rekommendationer. Didr s& dr mojligt ska bolaget anpassa sin redovisning for att uppna 6kad
Overensstimmelse med kommunen och att underlitta de sammanstillda rdkenskaperna. I
kommunens redovisning ska koncerninterna transaktioner bokforas med korrekt motpartskod
for att underlitta de sammanstéllda rdkenskaperna.

Antagen av KF 1998-11-16 § 147
Reviderad av KF 2019-09-23 § 205
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Syfte

Syftet med reglemente for attest dr att sékerstilla en god intern kontroll och motverka
oegentligheter samt bidra till att sdkerstilla riattvisande redovisning. Detta reglemente styr
ansvars- och arbetsférdelningen i kommunen vid attest av ekonomiska transaktioner. Rétten att
fatta beslut om ekonomiska transaktioner, till exempel ritten att inga avtal, ska beslutas i
ndmndens delegationsordning. Med ekonomisk transaktion avses hindelse som bokfors i
kommunens ekonomisystem enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning. Hel- och
deldgda kommunala bolag ska utfarda motsvarande regelverk som i tillimpliga delar beaktar
kommunens attestreglemente.

Generella principer

Transaktioner ska i forsta hand attesteras innan de utfors. Reglementet for attest giller for alla
kommunens ndmnder och forvaltningar. I den tillhérande kommunovergripande anvisningen
finns mer detaljer om tillimpningar och rutiner. Attestrutinerna ska utformas s att den interna
kontrollen beddéms vara tillracklig.

Grundliggande ansvar

Kommunfullmédktige ansvarar for beslut, uppfoljning och utvirdering av detta reglemente och
for att vid behov ta initiativ till fordndring av dessa regler. Kommunchef ansvarar for
utfardandet av kommungemensamma anvisningar till detta reglemente.

Kommunstyrelse och ndmnder ansvarar for att attestreglemente med tillhGrande anvisningar
foljs.

Varje nimnd svarar for att faststélla forteckning 6ver utsedda attestanter och beloppsgréanser i
enlighet med géllande reglemente och tillhdrande anvisningar. Attestansvaret knyts till roll eller
befattning, kodintervall samt beloppsgrians med angivande av eventuella begransningar.
Eventuell beloppsgréns for attestrittighet ska framga tydligt av beslutshandlingen och f6lja
faststdllda nivaer enligt anvisningarna. Ekonomiavdelningen, Kommunledningsforvaltningen
ska forses med aktuell forteckning.

Kontroll
Syftet med reglerna for kontroll av ekonomiska transaktioner ar att sékerstélla att posterna ar
korrekta avseende:

Bestéllning Att varan eller tjdnsten bestdllts inom géllande avtal av behdrig personal i
enlighet med upphandlingspolicyn. Den person som bestiller varor eller
tjanster for kommunens rakning ska vara beh0Orig, ha kompetens och gora
kontroller mot styrande dokument.

Prestation Att varan eller tjdnsten har levererats till eller frdn kommunen och héller
avtalad kvalitet, pris samt i dvrigt Overensstimmer med avtalade villkor.
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Bokforingsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven enligt gillande lagstiftning och god
redovisningssed.

Bokforingstidpunkt — Att bokforingen sker vid rétt tidpunkt och i ratt redovisningsperiod.
Kontering Att posten dr rétt konterad.

Betalningsvillkor Att betalningsmottagare och mottagarkonto/giro Overensstimmer med
fakturan och att betalning sker vid rétt tidpunkt.

Beslut Att transaktionen godkénns av behorig beslutsfattare och ligger inom
dennes behorighet.

Kontrollrutinerna ska utformas sa att den interna kontrollen inom respektive ndmnd eller
styrelse dr tillracklig. Vid utformningen av kontrollrutinerna ska f6ljande krav beaktas:

Ansvarsfordelning  Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Huvudregeln ar att ingen person ska
ensam hantera en post fran borjan till slut.

Kompetens Den som har rollen att utfora en kontrollatgérd ska ha erforderlig
kompetens for uppgiften.

Integritet Det bor efterstrdvas att den som utfor kontroll av ekonomisk transaktion,
sarskilt vid beslutsattest, skall ha en oberoende stéllning gentemot den
kontrollerade.

Jav Den som utfor kontrollen far ej kontrollera in- och utbetalningar till sig

sjalv eller narstaende. Detta innefattar ocksé firma, bolag, samfélligheter
och foreningar dir den anstillde eller nédrstaende har dgarintressen eller
ingdr i1 ledningen. Vid tveksamma fall om eventaelt jdv kan foreligga,
skall forsiktighet tillimpas.

Dokumentation Vidtagna kontrolldtgirder ska dokumenteras pd dandamalsenligt satt.
Kontrollordning De olika kontrollmomentens ordning vid manuell- respektive IT-baserad
hantering kan vara olika. Effekten av en tidigare kontrollatgérd far dock

inte fortas av en senare kontrollatgird.

Kraven pé vidtagna kontrollatgarder ska vara anpassade till den ekonomiska transaktionens art,
sa att kontrollkostnaden star i rimlig proportion till riskerna.



Pitea kommun ,
Sid 3

Attestordning
Attest innebér att skriftligen/elektroniskt kontrollera att kontroll utforts utan anmérkning.
I attestordningen ingar:

Mottagningsattest Kontroll mot leverans/prestation och kontroll av utrdkning.
Beslutsattest Kontroll mot beslut/bestéllning och anslag.

Utanordning/
utbetalning Kontroll av behdrighet och att attester har skett.

Varje nimnd utser personer eller befattningar/funktioner med rétt att attestera eller vara
erséttare for dessa. Kontroll och attest utfors av utsedda attestanter skriftligt eller elektroniskt
av tvd oberoende personer. Attest skall ske pa ett sddant sdtt att attesten med sékerhet i
efterhand gér att knyta till den person som utfort attesten.

Antagen av KF 2001-02-26 § 3
Reviderad av KF 2019-09-23 § 206
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ARSPLAN/TIDPLAN EKONOMISKA AKTIVITETER OCH

UNDERSOKNINGAR AR 2020
KOMMUNEN OCH KOMMUNKONCERNEN

Arsredovisning/bokslut

Bokslutsmaterial fran namnderna samt verksamhets-

berattelse fran bolagen inlamnas till ekonomiavdelningen man 2020-01-20
Sista dag for bolagens styrelsemoéten for behandling av

prelimindra arsredovisningar, samt inlamnande till

ekonomiavdelningen ons 2020-01-22
Kommunfullmaktige, Bokslutsinformation man 2020-02-03
Bokslutsinformation med respektive namnd (inkl framtid) man 2020-02-03
Bokslutsberedning fre 2020-02-14
Slutlig bokslutsberedning tis 2020-02-18
KS Arbets- och personalutskott man 2020-02-24
PIKAB styrelsemdte, arsredovisning moderbolaget och

koncernen tis 2020-02-25
Bolagens styrelsemdéten for behandling av definitiva

arsredovisningar tis 2020-02-25

Fardiga arsredovisningar fran bolagen inkl. revisions- och
lekmannarevisionsberattelser inlamnas till

ekonomiavdelningen tor 2020-02-27
Kommunstyrelsen man 2020-03-02
Central samverkansgrupp (MBL) tis 2020-03-03
Kommunfullmaktige ons 2020-03-18
Gemensam bolagsstammodag med Kommunfullmaktige tis 2020-05-12

Manadsrapport mars

Material fran namnderna och KS man 2020-04-06
KS Arbets- och personalutskott - inget dokument man 2020-04-20
Kommunstyrelsen ons 2020-04-29
Manadsrapport april

Material fran namnderna och KS fre 2020-05-08
Sista dag for bolagens styrelsemoéte for behandling av

delarsrapporter tis 2020-05-12
Delarsmaterial fran bolagen inlamnas till ekonomi-

avdelningen tis 2020-05-12
KS Arbets- och personalutskott man 2020-06-01
PIKAB styrelsemote, delarsbokslut april moderbolaget och

koncernen man 2020-06-08
Kommunstyrelsen man 2020-06-08

Delarsrapport augusti

Delarsmaterial fran namnderna och KS tis 2020-09-08
Sista dag for bolagens styrelsemoéte for behandling av

delarsrapporter tor 2020-09-10
Delarsmaterial fran bolagen inlamnas till ekonomi-

avdelningen tor 2020-09-10

PIKAB styrelsemote, delarsbokslut moderbolaget och
koncernen man 2020-10-05



Kommunstyrelsen man 2020-10-05

Kommunfullmaktige man 2020-10-26
Manadsrapport oktober

Material fran namnderna och KS fre 2020-11-06
KS Arbets- och personalutskott Kommunstyrelsen man 2020-11-16

man 2020-11-23
Manadsrapport november

Material fran namnderna och KS

KS Arbets- och personalutskott fre 2020-12-04
tis 2020-12-15
Budget/VEP
Omvarldsanalys infor Riktlinjerna hosten 2019
Riktlinjekonferens infor budgetarbete 2021-2023 (ordf & FC) ons 2020-01-22
Aterkoppling Riktlinjekonferens 2 timmar ons 2020-02-12
Kommunstyrelsen - Riktlinjer for budgetarbetet 2021-2023 man 2020-03-02
Central samverkansgrupp (MBL) tis 2020-03-03

Kommunfullmaktige - Riktlinjer for budgetarbetet 2020-2022 ons 2020-03-18
KS Arbets- och personalutskott - budget KS-férvaltningar,

inget dokument man 2020-04-20
Kommunstyrelsen - budget KS-férvaltningar ons 2020-04-29
Budgetmaterial fran namnderna och KS tor 2020-04-30
Budgetinformation/traff med respektive namnd man 2020-05-11
Budgetberedning - planeringsforutsattningar fre 2020-05-15
Budgetberedning - genomgang forslag opposition tis 2020-05-19
Budgetberedning - genomgang forslag majoritet tis 2020-05-19
KS Arbets- och personalutskott man 2020-06-01
Kommunstyrelsen man 2020-06-08
Central samverkansgrupp (MBL) tis 2020-06-09
Kommunfullmaktige man 2020-06-22

Faststallande av budget/VEP samt skattesats
Sista dag for bolagens styrelsemoéten for behandling av

budget man 2020-10-05
Budgetmaterial fran bolagen inlamnas till ekonomi-

avdelningen man 2020-10-05
KS Arbets- och personalutskott man 2020-10-19
PIKAB styrelsemote, koncernbudget man 2020-11-02
Kommunstyrelsen man 2020-11-02
Kommunfullmaktige, inkl. kommunkoncernbudget man 2020-11-30

Vart att veta om Din kommun

Popularbudget 2020 - material fran namnder och bolag man 2019-12-02
Kommunstyrelsen - Popularbudget 2020

informationsdokument man 2020-03-02
Kommunstyrelsen - Varnummer (férdjupning av budget 2020

och aktuella resultat) informationsdokument man 2020-06-08
Kommunstyrelsen - Héstnummer (férdjupning av budget

2020 och aktuella resultat) informationsdokument man 2020-11-02

Popularbudget 2021 material fran namnder och bolag ons 2020-12-02



Kvalitetsundersodkningar- Personligt
Kommunfullmaktige - informationsdokument

Sammanfattningar av 2019 ars undersoékningar - Oppna
jamforelser - Din kommuns kvalitet i korthet - SCB
Kommunfullmaktige - informationsdokument

Fokusdialoger - PitedPanelen
Beslut om fokusdialoger for 2020 inklusive Unga granskar
och PiteaPanelen, Unga och student tycker

Unga i Pitea

Kommunfullmaktige - Unga i Pitea fragar
Kommunstyrelsen - Aterrapport resultat fokusdialoger
Piteapanelen, Unga student tycker

Undersokningar (udda ar)
Kommunstyrelsen - SCB medborgarundersokning och Insikt
foretagarundersokning

man

man

man

man

man

man

2020-02-17

2020-02-17

2020-03-02

2020-06-08

2020-11-02

2021-11-22



ARSPLAN/TIDPLAN EKONOMISKA AKTIVITETER OCH

UNDERSOKNINGAR AR 2020
KOMMUNEN OCH KOMMUNKONCERNEN

Januari

2020-01-13 man

2020-01-22 ons

Februari

2020-02-03 man

2020-02-14 fre
2020-02-17 man

2020-02-18 tis
2020-02-24 man
2020-02-25 tis

2020-02-25 tis

Mars

Apri

Maj

Juni

2020-03-02 man

2020-03-18 ons

2020-03-23 man

I
2020-04-06 man
2020-04-20 man

2020-04-29 ons

2020-05-11 man
2020-05-12 tis

2020-05-12 tis
2020-05-15 fre
2020-05-18 man
2020-05-19 tis
2020-05-19 tis

2020-06-01 man

Kommunstyrelsen (Uppféljning Internkontrollplan 2019,
uppsiktsplikt namnder, samt beslut om KS Internkontrollplan
2020)

Dialogmote infor budgetarbete 2021-2023 (ordf & FC)

Gemensam bokslutsinformation fran namnder med
Kommunfullmaktige

Bokslutsberedning

Kommunfullmaktige (informationsdokument om 2019 ars
undersokningar, informationsdokument Personligt)
Slutlig bokslutsberedning

KS Arbets- och personalutskott (Arsredovisning)
PIKAB styrelsemdte, arsredovisning moderbolaget och
koncernen

Bolagens styrelsemoten for behandling av definitiva
arsredovisningar 2020-02-25--2020-02-27

Kommunstyrelsen (Arsredovisningen, Riktlinjer fér budgetarbetet
2021-2023, informationsdokument Popularbudget 2020, Beslut
2020-ars fokusdialoger, Unga granskar, PiteaPanelen)
Kommunfullmaktige (Arsredovisningen, Riktlinjer for budget-
arbetet 2021-2023)

KS Arbets- och personalutskott

Kommunstyrelsen

KS Arbets- och personalutskott (manadsrapport mars, budget
KS-forvaltningar)

Kommunstyrelsen (manadsrapport mars, budget KS-
férvaltningar)

Budgetinformation/traff med respektive namnd

Sista dag for bolagens styrelseméte for behandling av
delarsrapporter april

Gemensam bolagsstammodag med Kommunfullmaktige
Budgetberedning - planeringsforutsattningar
Kommunfullmaktige (Unga i Pitea fragar)
Budgetberedning - genomgang forslag opposition
Budgetberedning - genomgang forslag majoritet

KS Arbets- och personalutskott (budget/VEP, personal-
bokslut, manadsrapport april)



2020-06-08 man

2020-06-08 man

2020-06-09 tis
2020-06-22 man
2020-06-23 tis

Augusti
2020-08-17 man
2020-08-24 man
2020-08-25 tis

2020-08-26 ons
September

2020-09-08 tis

2020-09-10 tor

2020-09-14 man
2020-09-21 man

Oktober
2020-10-05 man

2020-10-05 man
2020-10-05 man

2020-10-19 man
2020-10-26 man

November
2020-11-02 man
2020-11-02 man

2020-11-16 man
2020-11-23 man

2020-11-30 man

December
2020-12-14 man
2020-12-15 tis

PIKAB styrelsemote, delarsbokslut april moderbolaget och
koncernen

Kommunstyrelsen (budget/VEP, manadsrapport april,
informationsdokument Vart att veta om din kommun -
varnummer)

Kommunstyrelsen Temadag

Kommunfullmaktige (budget/VEP)

KS Arbets- och personalutskott

KS Arbets- och personalutskott

Kommunstyrelsen

Uppféljningsmoéte VEP 2021-2023 (KSO, namndsordférande,
tjanstepersoner)

Uppféljningsmoéte VEP 2021-2023 (KSO, namndsordférande,
tjanstepersoner)

KS Arbets- och personalutskott, Sista dag fér inlamnande av
delarsmaterial fran namnderna

Sista dag for bolagens styrelseméte for behandling av
delarsrapporter augusti

Kommunfullmaktige

KS Arbets- och personalutskott

PIKAB styrelsemote, delarsbokslut augusti moderbolaget och
koncernen

Kommunstyrelsen (delarsrapport augusti)

Sista dag for bolagens styrelsemoéten for behandling av
budget

KS Arbets- och personalutskott (budget/VEP inkl skattesats)
Kommunfullméaktige (delarsrapport augusti)

PIKAB styrelsemdte, koncernbudget

Kommunstyrelsen (budget/VEP inkl skattesats, Unga student
tycker)

KS Arbets- och personalutskott (manadsrapport oktober)
Kommunstyrelsen (manadsrapport oktober, informations-
dokument Vart att veta om Din kommun - hésthummer, SCB
medborgar-underdskning och Insikt foretagarundersokning)
Kommunfullmaktige (faststallande av budget/VEP inkl skattesats
samt kommunkoncernbudget)

Kommunfullmaktige
KS Arbets- och personalutskott (manadsrapport november)



Sammantridesplan 2020

KSAPU KS KF

9 december -19 | 13 januari 17 februari
24 februari 2 mars 18 mars (ons)
23 mars 6 april 18 maj

20 april 29 april (ons)

1 juni 8 juni 22 juni

23 juni (tis) 24 augusti 14 september
17 augusti

8 september (tis) | 5 oktober 26 oktober
21 september

19 oktober 2 november 30 november

16 november

23 november

14 december

15 december (tis)

e 3 februari (bokslutsinformation, KF ledamdter)
o 12 maj (tis, gemensam drsstimmodag for bolagen, KF ledaméter)
e 9 juni (Teamadag KS)
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5‘? PROTOKOLL 1(6)

LANSTRAFIKEN Sammantrddesdatum
NORRBOTTEN 2019-05-14

Arsstimma

Sammantriidesdatum tisdagen den 14 maj 2019

Sammantridestid kl.14.00—14.15
Sammantridesplats Sammantradesrummet, Lanstrafikens huvudkontor, Overkalix

Beslutande dgarombud Ulrica Hammarstrém, Kommunalforbundet Norrbottens Lins
Kollektivtrafikmyndighet (RKM)

Ovriga nirvarande Framgér av forteckning pa sida 2

Justerade paragrafer §§ 1-14

| s .
N :

1 B

AU A
Underskrifter Sekreterare ﬂ‘)\)vikﬁ—\\ \ \ M}‘/ ..............................................
Annika Matsson ~ .

Ulrica Hammarstrom

BEVIS OM ANSLAG
Justering har tillkdnnagivits genom anslag p Regionala kollektivtrafikmyndigheten i norrbotten (RKM):s anslagstavla
Bolag Linstrafiken i Norrbotten AB
Datum fér drsstiimma 2019-05-14
Anslaget har satts upp tas ner
2019-03-2% 2019-06-)

Protokollets forvaringsplats Lirjstrafiken i .Norrbotﬁr; AB, Norra Kyrkogatan 7, Overkalix

Y 4&1./‘\
M
Underskrift '\ W ....... o U
s

Annika Matsson bt

(76 av 385)
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.V PROTOKOLL 2(6)
LANSTRAFIKEN Sammantrédesdatum

NORRBOTTEN 2019-05-14
Arsstimma
Niirvaroforteckning
Namn Representant for Uppgift pa stdmman
Leif Nilsson Overkalix kommun Ordfdrande
Ulrica Hammarstrom RKM Agarforetridare
Anders Oberg Styrelsen
Lenita Ericson Styrelsen
Kenneth Backgérd Styrelsen
Helena Ohlund Styrelsen
Roland Nordin Erséttare i styrelsen
Agneta Granstrém Styrelsen, avgiende
Jens Sundstrém Styrelsen, avgdende
‘Elisabeth Bramfeldt Styrelsen, nyval
Christer Bergdahl Styrelsen, nyval
Britta Flinkfeldt Styrelsen, nyval
Robert Bernhardsson Styrelsen, nyval
Anne Jakobsson Ersittare i Styrelsen, nyval
Conny Erkheikki PwC Revisor
Thomas Bjork Lanstrafiken i Norrbotten AB Tfvd
Tomas Widetun Lénstrafiken i Norrbotten AB Ekonomichef
Annika Matsson Lénstrafiken i Norrbotten AB Sekreterare
Justerare. Utdragsbestyrkande

(77 av 385)
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LANSTRAFIKEN
NORRBOTTEN

Arsstimma

PROTOKOLL

Sammantriadesdatum

2019-05-14

§1

Val av ordforande for stimman

Stdimman beslutade att vilja Leif Nilsson som ordforande for stimman.

§2

Upprittande och godkiinnande av rostlingd

Kommunalféorbundet Norrbottens lans

kollektivtrafikmyndighet Andel % Narvaro | Nérvaro
Ombud Ja Nej
Ulrica Hammarstrom (S) 100,00 %

Konstaterades att samtliga roster var foretrddda.

Stdimman beslutade godkinna upprittad rostléngd.

§3

Godkiinnande av dagordning

Stimman beslutade att godkénna utsind dagordning.

§4

Val av justerare

Stdmman beslutade att vilja Ulrica Hammarstrom att jamte stimmoordforande justera

stimmoprotokollet.

§5

Frigan om stimman blivit beh6rigen sammankallad

Kallelse och foredragningslista har 14 dagar innan stimman utsénts till aktieforetridare, VD
och revisorer . Dessutom har kallelsen skickats till nuvarande och kommande styrelse.
Beslutades att stimman blivit behdrigen sammankallad.

Justerare
T

Y U

Utdragsbestyrkande

(78 av 385)



"‘!".7 PROTOKOLL 4(6)

LANSTRAFIKEN Sammantridesdatum
NORRBOTTEN 2019-05-14

Arsstimma

§6

Framliggande av drsredovisning och revisionsberiittelse samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport

Tomas Widetun redovisade arsredovisning for 2018.
Conny Erkheikki redovisade PwC:s revisionsberittelse och lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

Beslutas att med godkénnande ldgga &rsredovisning, revisionsberittelse och
granskningsrapport for 2018 till handlingarna.

§7

Beslut

a) om faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt i forekommande fall
koncernresultatrikning och koncernbalansriikning
Stamman beslutade att i enlighet med revisoremnas tillstyrkan faststélla upprittad
resultat- och balansrikning samt koncernresultat- och koncernbalansrikning for
rikenskapséret 2018.

b) om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrakningen
Stdmman beslutade enligt styrelsens och verkstéllande direktorens forslag och med
revisorernas tillstyrkan att bolagets resultat balanseras i ny rékning.

c) om ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och verkstillande direktoren
Stdmman beslutade i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstéllande direktoren for verksamhetsaret 2018.

§8

Faststiillande av arvoden till styrelse, revisor och lekmannarevisorer

Stdmman beslutar om arvoden till styrelse och lekmannarevisor enligt bifogat forslag samt
folja RKMs arvodesreglemente.

Justerare Utdragsbestyrkande

(79 av 385)



LANSTRAFIKEN Sammantriadesdatum
NORRBOTTEN 2019-05-14

Arsstimma

L-—'.a PROTOKOLL 5(6)

§9
Faststillelse av styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och styrelseordférande

Beslutades att faststélla styrelse med suppleanter

Styrelseledaméter Styrelsesuppleanter
Anders Oberg (s) ordforande Johannes Sundelin (s)
Helena Ohlund (s) Anita Gustavsson (s)
Elisabeth Bramfeldt (v) Ann-Sofie Isaksson (s)
Kenneth Backgard (ns) Perarne Kerttu (c)
Christer Bergdahl (ns) Roland Nordin (m)
Lenita Ericson (5s) Helena Stenberg (s)
Tommy Nilsson (s) Anne Jakobsson (s)
Britta Flinkfeldt (s) Tomas Egmark (s)
Robert Bernhardsson (s) Birgitta Larsson (s)
§10

Faststiillelse av lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant

Beslutades vilja Robert Edin och Bjarne Hald till lekmannarevisorer och Anders Aknert till
ersittare.

§11
Val av revisor och revisorssuppleant

Stimman beslutar vilja enl nedan:

Revisor Revisorssuppleant
PwC, Huvudansvarig Conny Erkheikki PwC
§12

Faststiillelse av dgardirektiv

Stamman beslutade faststilla dgardirektiv enligt bilaga till protokollet.

Justerare Utdragsbestyrkande

7 lue_ |

'

(80 av 385)



5.7 PROTOKOLL 6(6)

LANSTRAFIKEN Sammantridesdatum
NORRBOTTEN 2019-05-14

Arsstimma

§13

Annat drende, som ankommer pi stimman enligt Aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

Inga drenden var anmélda.
§14
Stimmans avslutande

Agneta Granstrém och Jens Sundstrém avtackades med blommor och en géva. Dérefter
forklarade ordférande métet avslutat.

Justerare Utdragsbestyrkande

s

(81 av 385)
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Styrelsen och verkstallande direktéren for

Lanstrafiken i Norrbotten AB
Org nr 556156-2058 :

far hirmed avge

Arsredovisning

och koncernredovisning

for rikenskapsaret 1 januari - 31 december 2018

Innehall: Sida
Foérvaltningsberitteise ' 1
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Balansrikning - koncernen 13
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Noter 20
Underskrifter 35
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Lénstrafiken | Norrbotten AB 1 (30)
Org nr 566156-2058

Férvaltningsberéttelse
Allmént

Lanstrafiken i Norrbotten AB &r ett helégt dotterbolag till den Regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM) i Norrbotten. | uppdragsbeskrivningen fran trafikforsorjningsprogrammet som beslutats av RKM
verksamhetsaret 2012 ska Lénstrafiken arbeta och ansvara for f8ljande uppgifter.

o Skéter den operativa verksamheten pé uppdrag av myndigheten
» Upphandlar och driver trafik

» Tecknar avtal

o Kostnadsberaknar och g8r budget for trafiken

o Fér dialog med entreprendrer

» Tar fram statistik for resande, trafikkostnader, etc.

» Utvecklar marknadsféring och trafikinformation

e Verka for samordning av biljett och betalsystem

Ekonomi

Fr&n den 1 januari 2010 anvénder Lénstrafiken en ny underskottsfinansieringsmodell som
Sverenskommits gemensamt av davarande agare. Modellen innebdr att det arliga underskottet per
linje Inklusive en andel av Lanstrafikens gemensamma kostnader ska tickas av den som &r politiskt
och ekonomiskt ansvarlg for linjen. Det far till foljd att det redovisade resultatet for bolaget varje ar
kommer att vara 0 kr (noll kr). Eftersom budgeten totalt sett ocksé alitid visar ett nollresultat blir den
totala avvikelsen pé resultatet ointressant, Déremot &r avvikelserna i delar av budgeten intressant och
bor kommenteras. Arets budgetavvikelser bestér | huvudsak av nedanstaende poster.

Intakter (+ 16,3 mnkr)

« Lagre intakter personbefordran, - 5,2 mnkr. | princip hela minskningen av intakterna beror pa
"sommarlovsbiljetten” som staten finansierar via bidrag. En omfdrdelning av intékter frén de
traditionella till nya inképskanaler som app, webbshop och Quickomat méarks tydligt.

« Lagre intakter gods, i praktiken - 9,5 mnkr. Redovisning av hela budgeterade intékten frén
Bussgods gors forsta gangen detta &r. Intakten fran Bussgods 4r - 9,4 mnkr lagre &n forvantat.
Detta Ar regleras underskottet | Bussgods genom aktieagartiliskott som i sin helhet paverkar
moderbolaget Lanstrafiken. Lagre Intékter och betydligt hogre kostnader &r orsaken.

« Serviceresor, + 2,2 mnkr. Denna post paverkar | princip bara omsé4ltningen och motsvarande
belopp finns pa kostnadssidan med avdrag for | &nstrafikens anropsstyrda trafik (ca 1,8 mnkr).

» Statliga bidrag, + 7,9 mnkr. Projekt "Sommarlovsbiljetten”, ett projekt dér staten finanslerar
ungdomars resande under sommaren ar orsaken. Beslut av regeringen i maj méanad
omdjliggjorde budgetering, totalt 8,3 mnkr.

o Underskottsbidrag, + 8,9 mnkr. Underskott | verksamheten ger en dkning av behovet av
tillskott och en uppbokad totalfordran till de linjeansvariga regleras under varen 2019.

o Ovriga intakter, + 2,3 mnkr. Intakter frén Trafikverket for extra trafik till flygplatserna i
Arvidsjaur och Gallivare p.g.a. konkursen for Next Jet.

Kostnader (- 16,3 mnkr)
o Nagot lagre linjetrafikkostnader, + 2,2 mnkr vilket motsvarar 0,75% | avvikelse.
« Busstationstjénster nagot hégre 4n budget, - 0,7 mnkr.

« Anropsstyrd trafik, betydligt hogre &n budget, - 4,6 mnkr. Underskottet kommer frén projektet
"Fiygbilen som finansieras av externa parter, 2,2 mnkr samt extra trafik for anslutning tilk
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flygplatserna i Arvidsjaur och Gallivare, 2,4 mnkr pa grund av Next Jet konkursen som
finansieras av Trafikverket,

¢ Blljetter/maskiner nagot lagre , + 0,6 mnkr.

« Serviceresor, - 2,3 mnkr. Denna post paverkar i princip bara omséttningen och motsvarande
belopp finns pa intaktssidan med tillagg for Lanstrafikens anropsstyrda trafik (ca 1,8 mnkr).

o Ovriga rorelsekostnader négot hogre, - 0,6 mnkr.
« Nagot hogre personalkostnader, - 0,9 mnkr.
» Nagot hogre avskrivningskostnader, - 0,6 mnkr.

o Betydligt hogre finansiella kostnader, - 9,4 mnkr. Bussgods resultat paverkar Lanstrafiken i sin
helhet genom altiesgartillskott (kostnadstéckningsgaranti).

Jamfort med budgetens totala omséttning &r avvikelsen pa underskottsfinansieringen - 1,8% (- 4,7%).

Underskottsbidraget frén de linjeansvariga blev detta ér totalt 160,1 mnkr jdmfort med budget pa 161,2
mnkr. Foregaende &r var bidraget 166,5 mnkr.

Fér 2019 har en kapitaltsickningsgaranti pa 10.0 mnkr utstalits for Bussgods | Norrbotten AB samt en
kapitaltackningsgaranti pa 1,0 mnkr utstallts for Serviceresor | Norr AB.

VD-skifte

Kenneth Johansson som varit VD i bolaget sedan 2013 slutade sin anstéllning | koncernen per
2018-12-31. Thomas Bjsrk har fran 2019-01-02 rekryterats som tillfsrordnad VD i bolaget. Hans
férordnande gér ut 2019-08-31.

Intern kontroll

En internkontroliplan 4r upprattad for hela koncernen och tillimpas | de olika delarna av
koncernen dar det ar majligt utifrén de fragestéliningar som redovisas i planen. Riskanalysen
gors | tre steg, karlidggning, uppskattning av vasentlighetsgrad och risk samt hantering och
eventuella atgarder.

Analys ska gbras 6ver 18 punkter varav sex har valts ut och analyserats | samband med detta
bokslut. Ovriga har analyserats vid arsbokslutet 2017 och delarsbokslut T1 2018 och T2 2018,
Ny internkontroliplan 2019-2020 har antagits av Direktionen for RKM att gélla for hela
koncernen.

Punkter f&r internkontroll som analyserats nu:

« Hur sakerstaller vi att vi lever efter, och uppfyller, de krav och mél som direktion eller styrelse

fattat?
- Mé&len &r beskrivna i dokument som styr verksamheten, trafikférsdrjningsprogram och

agardirektiv.
- Maluppfylleise méts och redovisas i forvaltningsbersttelsen i arsboksluten och vid bokslut

for T2.
- Budgetuppfdljning gdrs 18pande och mer detaljerat vid arsboksiut och tertialboksiuten.

vasentlighetsgraden uppskattas till en trea (Kannbart) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en tvaa.

o Hur sakerstaller vi validitet och rellabilitet av information i véra IT-system?
- Framtagen statistik dubbelkontrolleras B
- Rimlighetskontroller mot tidigare vérden

Vasentlighetsgraden uppskattas till en trea (Kénnbart) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en etta,

« Hur hanterar vi stéldbegariiga tillgangar ( kontanter, bensinkort och inventarier ete.)?

f
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. Kontanter hanteras endast i samband med biljettférsaljning pa busstationerna. Dagskassor
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redovisas av busstationspersonalen till Lanstrafikens administration genom faststalida rutiner for

dagskasseredovisning.
- Kontanterna transporteras till banken av personal fran Nokas.

- Bensinkort kan bara anvandas for inkép av bransle. Kvitto med notering om person som tankat

och fordon lamnas till Lanstrafikens administration for avstamning mot faktura,
- Tankning av fordon noteras | kérjournal som finns i respektive fordon.
- Stoldbegérliga inventarier registreras i anlaggningsregistret oavsett inképsvérde.

vasentlighetsgraden uppskattas till en tvaa (Lindrigt) och sannolikheten att det intréffar
uppskattas till en tvaa.

« Hur sakerstalier vi att nyanstalld personal lér sig processen kring den interna kontrollen?
- Beskrivning av rutinen for internkontroll finns med | introduktionsprogrammet for
nyanstélida.

- Information om internkontroller ges pa personalméten.

Vasentlighetsgraden uppskattas till en tvaa (Lindrigt) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en tvaa.

« Hur sakerstaller vi mal och maluppfylielse?
- Malen 4r beskrivna i dokument som styr verksamheten, trafikfrsdrjningsprogram och
agardirektiv.
- Budgeten f8ljs I6pande och i detalj vid tertial- och arshoksluten.
- Uppftljning av nyckeltal gors vid tertial- och arsboksluten,

Visentlighetsgraden uppskattas till en trea (Kannbart) och sannolikheten at det intréffar
uppskattas till en tvaa.

o Hur sakerstaller vi att personalen gor ratt saker till "att" kostnad (effektivitet)?
- Attestreglementet sakerstaller att kostnadsnivan ligger pa som planerat.
- Uppfoljning av nyckeltal kontrollerar att verksamheten &r pa rétt kurs.
- De arliga medarbetarsamtalen och |8nesamtalen har uppfoljning av personalens aktiviteter
och hur detta férandras och utvecklas.
- Delegation med ansvar och befogenheter ger mojlighet till en effektiv styrning av
verksamheten.

vasentlighetsgraden uppskattas till en trea (Kannbart) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en tvéa.

SANM - Systematiska arbetsmiljbarbetet

En plan for hur koncernen ska arbeta med det systematiska arbetsmiljdarbetet ar framtagen. En
Samradsgrupp som ska leda arbetet ar utsedd och instruktion och forutsaitningar samt uppgifter
#r specificerade for gruppen.

Dokument fér beddmning av riskkallor och risker i kontorsarbetsmiljo &r faststéllda.

Samradsgruppen har traffats 2 ganger 2018. | januari 2019 har gruppen traffats forsta gangen
for att lagga upp arbetet detta ar.

Ett arbete f8r att forbaitra de negativa resultat som framkom i personalens hélsoundersdkning
som gjordes under varen/sommaren 2017 har genomforts under &ret. En rapport om foreslagna
atgarder har taglts fram och har resulterat i bl.a. att en stegtévling genomférdes. Uppfdljning ska
gtras for ait se eventuella effeker nér nésta halsokontroll gérs under varen/sommaren 2018,

Biljettpriser
Biljettpriserna héjdes med 2,5% 1 januari 2018,
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Trafikk och marknad

Lanstrafiken har i samarbete med kommunerna, landstinget och trafikfretagen successivt utveckiat
den reglonala och lokala kollektivtrafiken i I&net. Den interregionala kollektiviraflken har utvecklats i
samverkan med Trafikverket, vara grannién och grannlénder. | nuléget upplever Lanstrafiken aft det
finns en val fungerande traflk som uppfyller de baskrav som kan stéllas pé kollektivirafiken i
Norrbotten. For att kollektivtrafiken skall ha framgéng i framtiden krévs att medborgarnas behov och
dnskemal standigt bevakas sé att kollektivtrafiken utveckias i enlighet vad som efterfragas.

Under &ret har upphandling av fem stomlinjer och sju lokala linjer i Arvidsjaur, Overkalix, Gallivare och
Lule. En ny lokal finje i Luled har upphandlats for att técka upp behovet som uppstér i det nya
bostadsomradet Hallbacken. Trafiken startar i junif augusti 2019.

Under 4ret har upphandling av linje 45 Gallivare-Ostersund, som I8per ut | december 2019, pabdijats
tillsammans med Reglon Jamtland/Harjedalen och Lanstrafiken | Vésterbotten.

Norriandskustens avtal I6per ut i december 2020 och &ven har har upphandiingsarbetet pabbrjats
tillsammans med Laénstraftken | Vésterbotten..

Nya biljettmaskiner och EMV-terminaler installerades i ca 230 fordon i lanet varav ca 200 enheter |
L &nstrafikens fordonsfiotta under fjolaret. Under ret har biljettmaskinema utrustats med optiska
[asare vilket mgjliggr att validera mobilbiljetter kipta | Lénstrafikens app. Under hosten
kompletterades biljettappen med betals#ttet swish.

De installerade realtidssystemet som trafikerar stomlinjerna fungerar men 16pande drift och underhall
har [5pt under ret. Fortfarande finns det en del problem och arbetet fortsétter under kommande ar for
alt atgérda dessa problem.

Quickomater, forsaliningsmaskiner, har utrustats med prator pa Sunderby sjukhus, Lulea tekniska
universitet, Luled och Pitea busstation samt Medborgarplatsen i Boden. Tillanglighetsaspekten &r
uppfylld och delfinansiering av projektet 4r sdkt och beviljad av Trafikverket med 50%.

Regeringen har fdr sommariovet 2018 beslutat om ett statsbidrag for ungdomar frén arskurs sex (8) tili
arskurs tva (2) p& gymnasieskolan. Norrbotten har anskt om bidrag och beviljades 8,3 mnkr f6r
andamélet. Totalt har 124 160 resor utfdrts | lnet under sommarpetioden, 42,7% har rest pa
Lanstraflkens upphandlade linjer, resterande pa titortskommunerna | énet.

Statligt stéd fr interregionalt resande

Tillsammans med lanstrafikforetagen i Vasternorrand, Jamtland, Vésterbotten har Lénstrafiken |
Narrbotten forhandlat med Trafikverket om statligt stéd fér interregionalt resande inom féljande
trafikomraden.

« Samverkande system for interregional trafik for norra Sverige. Berbr alla fyra lan.

« Interregional expressbusstrafik utmed E 4 mellan Haparanda och Umeé&. Berdr Norrbotten och
Vasterbotten,

« Interregional trafik p4 vég E 456 mellan Géllivare och Ostersund. Beror Norrbotten,
Vésterbotten och Jémtland.

For busslinjetrafiken pa E4:an mellan Haparanda-Ume finns ett avtal med Trafikverket om statens
stdd till interreglonal trafik.

Nytt avtal avseende interregional busstrafik pa stréckan Umeé-Luled-Haparanda har tecknats for
perioden 2015-06-16 - 2018-12-08. Forutséitningarna for Trafikverkets ekonomiska atagande har
forandrats i det nya avtalet vilket innebér att den statiiga ersattningen minskar. | det nya avtalet ersatts
arligen ett fast belopp beraknat utifran nettokostnaden for tva dubbelturer Umeé-Haparanda.
Ersattningen delas mellan Norrbotten och Vésterbotten varav Norrbotten erhdller 6,7 mnkr,

For det samverkande systemet fanns ett gemensamt avtal mellan Trafikverket och lanstrafilforetagen i
Vasternorrland, Jamtland, Vasterbotten och Norrhotten for perioden 2017-12-10—2019-1 2-15.‘i
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Statens ersatining till de fyra lanstrafikfdretagen uppgér til 35,4 mnkr per &r, varav 9,9 mnkr tillfaller
Lanstrafiken i Norrbotten vilket &r en minskning fran foregaende &r med 3,2 mnkr.

For trafiken Géllivare — Ostersund finns ett avtal mellan Trafikverket och instrafikforetagen i
Jamtland, Véasterbotten och Norrbotten for perioden 2016-12-1 1—2019-12-16. Avtalet ger en total
statllg ersattning pé 6,8 mnkr varav Norrbotten erhéller 1,2 mnkr.

Fr o m 2019-12-16 kommer ett tglt avtal avseende de samverkande systemet att tecknas och dé
kommer ven linje 45 Géllivare-Ostersund ait inga | detta avtal.

Karven #r en del av statens avtal med Norrtag, som géfler til 2021-07-31.
P4 uppdrag av Norrtag utfor Lanstrafiken trafiken med buss istéllet for tag pa strackan Kiruna-Narvik.
Nettounderskottet pa 2,26 mnkr finansieras av Trafikverket/Norrtag.

Trafik dver riksardnserna
Forbindelser med Finland

Haparanda resecentra &r en samlad knutpunkt for den svenska och finska kollektivtrafiken och framjar
det kollektiva resandet mellan Sverige och Finland och hela Barentsomradet. Resecentret &r belaget
p4 den svenska sidan och i ansiutning till den finska gransen. All trafik &r nu samiad pa ett stalle vilket
underlattar bade godshantering och persontrafik. Over riksgransen finns ocksé lokal linjetrafik.
Stadstrafiken | Torned gar med vissa turer 6ver till Haparanda och stadstrafiken i Haparanda, den s.k.
Ringlinjen gar &ver till Tornea.

Férbindelser med Norge

Lanstrafiken bedriver busslinjetrafik pa stréckan Narvik - Kiruna genom linje ©1. Trafiken bedrivs nar
anl&ggningarna har 6ppet och anpassas till turlstverksamhet under vérvinter och sommar. Trafiken
styrs | Gvrigt av ankommande och avgaende flyg pé Kiruna flygplats.

P4 uppdrag av Trafikverket/Norriag har &ven buss ersatt tdg under samma perlod.

Norrbottens Bussgods

Under 2017 forvarvade Lanstraflken | Norrbotten AB aktierna i Bussgods i Norrbotten AB fran
Centrala Buss | Norrbotten AB. Detta innebér att Lanstrafiken i Norrbotten AB ager samtliga
aktler och ar ensam #gare dver bolaget.

Samarbete Liinstrafiken — Region Norrbotten - kommunerna

{
Samrad har genomforts med kommunerna och Region Norrbotten avseende trafikutoud, lopande drift,
kommande trafikupphandiingar, aktuella projekt samt redovisning av trafikekonomi.
Under 4ret har Lanstrafiken &ven i &r arbetat med skolkortsprojekt vars syfte &r att ersatta dagens
skolkort mot ett kort som galler pa all busstrafik | l&net, bade Lanstrafikens upphandlade trafik samt
tatortstrafik. Alla barn och ungdomar meltan sex och nitton &r ska f4 tiligang till detta kort.

Samarbetet mellan Region Norrbotten, kommuner och Lanstrafiken kan ytterligare férdjupas och
forstarkas i syfte att8sa behaven av skoltransporter, fardtjanst, varuhemséndning etc. inom ramar
som den offentliga ekonomin orkar béra, Bada parter har ekonomiska fordelar av 8kat samarbete.

P2 stomlinjetrafik med en kostnadstéckning pa under 20% ska risk- och konsekvensanalys alitid
utfdras inom foljande omraden; miljo, resenéren, tillganglighet och ekonomi. Olénsam trafik med f&
resande kan upphéra.

}gollekﬂvtraﬂlgbaromgtern

Kollektivtrafikbarometern &r en nationell kvalitets-, aitityd-, och resvaneunderstkning fér branschen,
Syftet ar att Ibpande folja och paverka utvecklingen | attityder samt kollektivtrafikens marknadsandel.;
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Svensk Kollektivirafik ansvarar for undersskningen pa uppdrag av dess medlemmar (regionala
kollektivtrafikmyndigheter och lanstrafikbolag).

Datainsamlingen sker [6pande under hela &ret. Den sker via en mixad insamlingsmetod med postal
inbjudan till webbenkat, paminnelser via sms samt efterfoljande telefonintervjuer.

Urval
Maigruppen for undersdkningen &r svenska allménheten mellan 15 och 85 ar, bade de som reser med
kollektivtrafiken och de som inte gor det. Antalet insamlade enkétsvar i Norrbotten &r 1200 st.

NKI (N8jd kund index) fér Lanstrafiken Norrbottens kunder har minskat fran 65% for 2017 till 61% for
2018.

Resultatet f5r NKI i Norrbotten visar att 51% av norrbottningarna i alliménhet ger kollektivirafiken
betyget 4-5 (54% 2017).

Resultatet for lanets kollektivirafikkunder (dvs inklusive stadstrafik, LLT) &r 72% (70% 2017) och 58%
(59% 2017) av norrbottningarna i allménhet ar nojda.

Vi har idag en marknadsandel pa 6% (6% 2017), dvs andelen resor med kollektiva fardmedel bland
samtliga resor med motordrivna fordon. Marknadsandelen 4r hogst | den yngsta ldersgruppen och
klart lagre i dvriga ldersgrupper. Marknadsandelen fér hela lanets kollektivtrafik &r 10% (11% 2017).
Andelen som regelbundet reste med kollektivtrafik i Norrbolten under 2018, det vill siga minst nagon
gang i manaden, uppgér till 15%. Kvinnor reser oftare med kollektivtrafik &n vad mén gér.

En nagot hogre andel kunder &r ndjda med sin senaste resa med kollekfivtrafikbolaget jamfort med
tidigare, andelen har 8kat fran 75% fér 2017 till 80% for 2018. Andelen ndjda &r hagst bland personer i
aldern 65-85 &r och |4gst i aldern 15-19 ar.

Lojalitetsmattet NPS for kunder har minskat fran 11% till -1% mellan 2017 och 2018 (dvs. andelen
som skulle rekommendera bolaget till andra, minus andelen som Inte skulle det).

Resultatet for riket uppgar till -1%. Kvinnor har 6verlag ett nagot hogre NPS An méan, 1% jamfort med -
6%.

WMarknadsféring
Lanstrafiken Norrbotten har under perioden genomfdrt ett antal kommunikationsaktiviteter med syftet

att 8ka antal resenarer i kollektivirafiken. Vi har bland annat anvént oss av enheterna dagspress, tv-
reklam, bio-reklam, lokala annonsblad, hemsida och sociala medier.

Méssor, event:

- Invigning nya Alvsby resecentrum

- Matchvard Boden Handboll elitserlematch

- Matchvard Lulea Basket elitseriematch

- Utstéllare "Boden skérdefest & miljsdagar”
- Utstallare "P4 stan utan bil” i Luled

Nya produkter, tidnster som marknadsforts:

- Bussig kompis 15 februarl-156 maj. Kampanj tillsammans med Luled kommun och LLT d&r 15 bilister
far utmaningen att &ka buss under 3 manader, skriva resedagbok, deltagarna anvands |
marknadsforing, bl a film | soclala medier.

- Destinationsreportage p& Facebook dér vi visar var n4rvaroftillganglighet i hela lanet,

- Kusten-quizzen - fragetaviing vart-ar-vi-pa-vég-film pa Facebook.

- Sommarlovsbiljetten - Kampanj om avgiftsfri kollektivtrafik fér skolungdomar under sommarlovet,
enligt beslut frin regering och riksdag. Alla berattigade att resa f&r en vardekod hem per brev som
kan anvandas for resor med buss inom l&net.

- Samarbete Pendeln Boden-Lule3 for trafikstart i april 2019.

Ovrigt:
-1 samband med Alla hjéirtans Dag 14 februari bjod vi véara kunder pa godis och en uppmaning att ta

hand om varandra.
- Fortsalt stérkt 4-}4ns samarbete inom marknad/kundserviceomradet
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- Marknadssamarbete med Lanstrafiken Vésterbotten och Transdev i syfte att marknadsfSra resor
med Norrlandskusten (Haparanda-Umea)

- Utveckling av Intranét, webb, reseplanerare och soclala medier.

- Satsning pé information, kommunikation genom riktade filmer (Soclala medier).

- Filmning &r fjllinjerna, for produktion infor kommande sésong.

Miljsrapport 2018

Den trafik som Lanstrafiken bedriver &r bolagets enskilt storsta miljspaverkan.

Ovrig miljdpaverkan fran verksamheten &r relativt liten i forhallande till traflkverksamheten men &r for
den skull inte férsumbar.

Miljparbetet omfattar | huvudsak tre delar.

« Den ordinarie verksamheten, dvs. att utveckla kollektivirafiken s4 att vi 8kar vara
marknadsandelar och far fler att vélja bussen istéllet for bilen. VAr strévan &r att vara mer
miljovaniig an bilen.

e Krav pa teknisk utveckling av fordon, motorer och brénsle. Styrningen av denna verksamhet
sker via vara trafikupphandiingar.

»  Miljopaverkan fran trycksaker skall minimeras.

Busstrafiken

Den stérsta miljpaverkan fran foretagets verksamhet bestar av de emissioner som busstrafiken
genererar. Vagnsparken har en genomesnittlig fordonsélder p& 7.2 ar. Totala antalet fordon i
linjetrafiken uppgér till 210 bussar och & personbilar,

Norrlandskusten anvander biodrivmedel och det drivmedien som nyttjas ar RME/HVO. Bada &r helt
fornybara och giftfria. HVO &r battre anpassat for vart nordiska klimat, klarar en temperatur pa -34
grader, ger l4ga emissioner och en vaxthusbesparing pa upp till 90%. Detta drivmedel nyttjas
vinterhalvaret. RME framstalls av rapsolja och har betydligt lagre emissionsvéarden &n fossil diesel,
RME ger en vaxthusbesparing pé upp till 63%.

Trycksaker och forbrukningsavtikiar

Vid all upphandling av tidtabeller eller andra trycksaker skall miljokraven stréva mot de krav som géller
f8r en miljomaérkt trycksak motsvarande Svanens kriterier eller liknande.

Lanstrafikens mal &r att antalet trycksaker skall minska. Produktionen av trycksaker for &r 2018
uppgick till 1 344 kg vilket Innebér en nagot |agre niva jamfort med &r 2017 (1 659 kg).

Taxi har en viktig roll

Taxiforetagen har en viktig roll fr [&nets trafikforsorining och Lanstrafiken upphandiar trafikuppdrag for
ca 131 mnkr per ar frén l4nets taxifdretag. En stor del av servicelinjetrafiken, den anropsstyrda
finjetrafiken, sjukresor, fardtjanst, busstaxi och andra anslutningar till kollektivtrafiken utférs av
taxifdretagen. Norrbottens taxiforetag har htg flexibllitet och kvalitet i sin verksamhet. Det syns inte
minst | resultatet av en riksomfattande kvalitetsmatning for anropsstyrd traflk dar de norrbottniska
taxiforetagen far bland de basta betygen i landet.

Kundservice

Lanstrafikens kundservice arbetar med bestaliningsmottagning, samordning och administration av
anropsstyrd trafik som till stérsta delen bestar av Region Norrbottens sjukresor och fardtjanst och i 12
av l&nets kommuner. Avdelningen arbetar &ven med trafikupplysning och fungerar som véxel for
Lanstrafiken och RKM.

Kundservice hanterar ca 390 000 samtal och bestéliningar per Ar. Verksamheten har utvecklats
positivt och haller en stabil, jamn och hog kvalitetsniva trots arbetets komplexa karaktar med ménga,
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regelverk, stort antal resor och ett geografiskt omrade som omfattar halva Sverige. Kvalitén bekréftas i
en riksomfattande métning for sjukresor och fardtjanst som Lanstrafiken deltar i. P4 avdelningen pagéar
ett kontinuerligt forbattringsarbete for att htja kompetens och kvalité,

Under aret har en reseadministratér sagt upp sin tjanst och tvé har beviljats tjénstledigt for att prova pa
annat jobb. 6 nya reseadministrattrer utbildats for att ticka upp for vakant tjsinst samt for fjanst- och
foraldraledig personal.

Barometer fr anropsstyrd trafik - ANBARO

ANBARO #r en rikstackande kvalitetsundersékning for den anropsstyrda trafiken. Det dvergripande
malet med understkningen &r att kvalitetssakra trafiken. Kvalltetsunderstkningen gors dpande sedan
2004 och varje dag intervjuas tva sjukresendrer och tre fardtjénstresendrer per telefon dagen efter
genomfdrd resa,

Resultatet mats pé en femgradig skala dér betyget 5 och 4 &r ndjda, betyget 3 varken ndjd eller
missndjd och betyget 1 - 2 & missnéjda kunder.

2018 visar ett sammanfattande betyg for bade bestélining och sjélva resan att 90% av de som akt
sjukresa/fardtjanst ar ndjda. Motsvarande siffra for riket ligger dven den pa 90%.

Samarbete Linstrafikens kundservice - Region Norrbotten

Inom sjukrasor sker ett néra samarbete med Region Norrbotten. Bland annat &r i dagsléget tre av
Lénstrafikens busslinjer speciellt anpassade for sjukresenérer, s k komfortbussar och sedan 2012
trafikerar linje 15 pa strackan Rénea - Sunderby sjukhus. Linje 15 gér det enklare for personer fran
Ustra Norrbotten att resa till Sunderby sjukhus.

Foljande statistiksammanstalining visar resande och kostnadsutveckling inom sjukresomradet
perioden 2011 — 2018.

Antal ersatta sjukresor 2011 - 2018

2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal

resor resor resor resor resor resor resor resor
Typ av firdmedel tusental tusental tusental tusental tusental tusental fusental | tusental
Taxi, HK, sjuktransportbll 162,6 158,8 162,1 182,7 163,3 167,56 170,8 180,3
Samordning 46,0% 45,6% 47,0% 47,1% 46,3% 47 8% 46,1% 44,3%
Egen bil 121,6 119,6 114,56 116,3 102,9 88,6 94,6 88,4
Buss (inkl komfortbussar) 31,9 32,5 32,7 31,6 311 284 236 29,2
Totalt antal 3086,1 308,8 309,3 3106 297.3 2844 2890 2079

Dessutom finns sjukresor med reguljéiflyg, tdg samt sjuktransporter med flygambulans och helikopter som Inte &r redovisade |
denna tabell.

Sjukresekostnader 2011 - 2018

2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018
Kostnad Kostnad | Kostnad | Kostnad | Kostnad | Kostnad | Kosthad | Kostnad

Typ av fdrdmedel rmnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Taxi, HK, sjuktransportbil 61,8 63,8 83,3 63,2 66,8 80,1 83,5 88,9
Samordning {21,6) (22,5) {21.7) (22,7) (23.1) {27.4) (27,6) {28,6)
Egen bll 10,4 10,6 10,9 11,2 10,2 95 8,8 9,8
Buss (inkl komfortbussar) 53 58 57 5,7 59 56 6,0 5,6
Totalt antal 72,9 77,6 78,9 79,9 8014 95,2 97,3 104,2

Dessutom finns sjukresor med reguljéirfiya, t4g samt sjuktransporter med flygambulans och hellkopler som inte &r redovisade i
denna tabell,

Fardtiinst ~ handliganing och bhestélinina/trafik

Under &ret har arbetet fortsatt med att hantera handl3ggning och bestéliningscentral &t 14nets
kommuner, Fran ar 2016 &r det 12 av l4nets kommuner som [8mnat éver samiliga uppgifter géllande;
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fardtjanst/riksfardyanst till RKM/Lanstrafiken.
Antalet drenden som handlades gallande fardtjanst och riksfardtjanst var under &r 2016 totalt 2137, ar
2017 totalt 1892 och &r 2018 totait 2038.

Antal f&rdtjainst-, riksférdtjansiresor samt 6vriga kommunala resor bokade via - ;
L4nstrafikens kundservice 2012 - 2018 -

2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 }
53 085 54 024 53 396 66 198 187 712 174 853 176 112 |

Projekt flygbllar 4

Lanstrafiken deltar tilsammans med Traflkverket och RKM i ett projekt med syfte att ge battre
mojligheter till lAngvéga resor med flyg till Stockholm och vidare till andra destinationer. Projektet
finansleras av Trafikverket, Region Norrbotten samt kommunerna Haparanda, Jokkmokk, Alvsbyn och
Overtorned. Trafiken startade 4 april 2016 och nuvarande avtal strécker sig till 2019-04-03. Samtliga
parter ser positivt pa en forlangning av projekiet och i avvaktan p& beslut om finansiering &r en |
direktupphandling gjord och avtal &r tecknat for perioden 2019-04-04 -- 2019-09-30. Traflken pa i
flygbilarna &r anropsstyrd och bestélls hos Lanstrafikens kundservice,

Flygbliar 2018

Ar 2018 Nyttjade turer | Antal pass Erlagd avgift (inkl moms) Kostnad (exkl. moms) ]
Haparanda - LLA 651 1117 347 650 kr 616 534 kr ’
Jokkmokk - LLA 665 1291 429 840 kr 992 046 kr 3
Alvsbyn - LLA 84 102 24 960 kr 6 255 kr
Overtorned - LA 504 784 262 620 kr 593 728 kr
Totalt 1904 3294 1 065 070 kr 2 208 563 kr

Eramtida utveckiing

Det finns manga utmaningar for Lanstrafiken nar det galler att utveckla kollektivtrafiken pa ett effektivt
och miljsméassigt satt. | dagsléget 4r Lanstrafikens marknadsandelar relativt smé (8 % 2018) om man
ser till den totala marknadsandelen. Genom ny teknik, en effektiv informationsspridning och bra
marknadsféring bor Lénstrafiken kunna bidra till en volymdkning av kollektivtrafiken, dér malet under
en 5 &rs period ska dka med 10 -15 procent.

Alt utveckla kollektivtrafiken i Norrbotten som ett halibart och miljsmassigt resealternativ &r en viktig
faktor. Ar 2030 ska 100 % av kollektivtrafikens persontransportarbete utféras med fossiifri energi eller
att nettoutslappen av koldioxid far vara hogst atta gram per personkilometer.

Vilka fosslifria alternativ finns det f8r kollektivtrafik i Norrbotten idag;

» Blogas Endast Lule& och Boden har produktion idag

» HVO100 Antalet tillverkare som producerar 100 % HVO till svensk marknad &r
starkt begransad och tillgangen till ravara &r en begransad faktor

¢ EL Begransad till stadstrafik, Infrastruktur saknas

Fér Norrbottens del 4r eldrivna bussar intressanta i véra storre stader. Det kan vara mojiigt att bygga
upp laddningsstationer vid strategiska punkter och &ndhallplatser som laddar upp och forsdrjer
bussarnas eldrift. | dagsiaget kan en el buss kéra en stréicka pa ca 3 - 4 mil innan ladding, som sker
p4 ca 6 minuter (sé kallad snabbladdning). Fér att delta ska vara mbjligt maste satshingar pa
infrastrukturen goras.

Elhybrider &r en annan busstyp som nu borjar kommer ut pA marknaden och dessa modeller kan
ocksa ha en stor betydelse for oss i Norrbotten med langa stomlinjer, dér en el buss infe &r nagot :
alternativ p ¢ a den korta réickvidden pé ren eldrift. Hybridbussama kan da vara ett bra alternativ for, !
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oss om de dessutom gar pa fossilfria branslen mellan vara kommunhuvudorter och nér de kommer in
till en stadskarna d&r medelhastigheten for eldrift & majlig gar de per automatik dver pé eldrift. Med
dessa typer av fordon har vi en stor férbattringspotential av miljén i véra stader/samhéllen i Norrbotten.

Samhallsplanering utgdr en allt viktigare del | kommunernas strategiska arbete betraffande
infrastrukturldsningar som gynnar kollektivtrafiken.

Vi arbatar mot en kollektivtraflklosning som med hjglp av ny teknik kommer att underlétta och forbattra
tillgangligheten for alla resenérer. Norrbotten, Vésterbotten, Jamtiand och Vasternorriand arbetar med
ett projekt med inriktning p& framtidens biljett- och betalsystem. vilket kommer innebara fler funktioner
och betalsatt, realtidssystem som bade kan berétta nar bussen kommer och vilken hallpiats som &r
nésta stopp mm.

Kollektivtrafiken &r en samhélisnytta som ska anpassas till alla resenérers behov. Ett viktigt arbete dér
lanstrafiken medverkar till att forbatira strategiskt viktiga haliplatser och bytespunkter i lanet.

Under 2019-20120 kommer Lanstrafiken utféra hallplatsinventering | l4net. Det dvergripande syftet ar
att sikerstalla kvaliteten och funktionen | véra informations- och betalsystem samt att utéka det
nuvarande haliplatsregistret med ylterligare parametrar for att kunna erbjuda nya funktioner till vara
kunder som efterfrdgar mer och detaljerad information.

Lanstrafiken foljer utvecklingen och arbetar for en forbétiring av programvaror och digitala verktyg som
hojer servicenivan, forenklar administration och samtidigt stimulerar till 6kat resande med
kollektivtraflk. Ett exempe! &r att ersstta foretagskortet med ett konto kopplat till Lanstrafikens app och
ett annat 4r att erbjuda kunder att | appen bade bestalla och betala sin resa med efterfragestyrd trafik.
Méjligheten for kunden att via appen i realtid folja var bussen/blien &r kommer ocksa aft utvecklas.

Flerarsidmfbrelse

2000 2040 2041 2012 2013 2014 20156 2016 2017 | 2018
AktieAgartiliskott mnkr 1120 1120 1210 1224 1206 1223 1330 1346 156,5| 160,1
Persontrafikintéikter mnkr 1246 1223 1194 1209 1236 1241 1287 1358 1454|1439
Fraktintakter koncem mnkr 520 625 520 616 514 600 474 488 477| 448
Fraktintékter moder mnkr 174 166 184 132 149 138 106 106 88| 11
Trafikkostnader mnkr* 2623 3240 3341 3339 3328 3370 3564 3965 431.8[4395
Antal anstélida moder 34 34 34 38 37 35 40 46 46 47

* Fran 4r 2010 Ingér trafikkostnader f&r serviceresor, beloppet fbr &r 2018 #r 124,56 MSEK (ar 2017 = 124,6 MSEK)Y‘,
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Eget kapital - koncernen

2018-12-31
Aktiekapitel Reserver  Bal.res. Summa egel
ink! érets kapltal
resultat
Ingdende balans 10 000 - 20 000 -2 204 - 27 796
Justerad 1B 10 000 - 20 000 -2 204 - 27 796
Arels resultat 18 18
Transaktioner med 8gare
Fbréndring av andel i db -
Summa - - - - = i
Vid arets utgéng 10 000 - 20 000 -2 186 - 27 814
Eget kapital - moderféretaget
2018-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Akllekapltal Reserviond Over- Fond fbr Balres.  Summa eget
kursfond  verkligt vérde Inkl &rets kapilal
resultat
Ing&ende balans 10 000 - 20 000 - - 710 30710
Avrsls resultat - -
Vid érets ulgédng 40 000 - 20 000 - - 710 30 710

Férslag till disposition av féretagets vinst eller forlust

Styrelsen féresidr att fritt eget kapital, kronor 709 885, disponeras enligt f8ljande:

Balanseras | ny rikning
Summa

710
710

Vad betraffar koncernens och moderfdretagets resultat och stéiining 1 8vrigt, hénvisas till
efterfSljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter..,
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Resultatrikning - koncernen

Belopp i thr Not 2018 2017
Nettoomséttning 2 522 799 510 819
Ovriga rérelselntakter 6 350 5484
529 149 516 303
Rorelsens kostnader
Trafikkostnader -457 524 -425 880
Ovriga externa kostnader 3 16714 -36 720
Parsonalkostnader 4 -48 175 -46 854
Avskrivningar av materiella
anltiggningstillgangar -7 692 -7 550
Ovriga rérelsekostnader - -20
Rérelseresultat 6 44 279
Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter och liknande resultatposter 48 81
Réntekostnader och llknande resuitatposter -79 -260
Resultat efter finansiella poster 1 100
Skatt pa arets resultat 7 7 ~74
Arets resultat 18 26
Hanforligt til
Moderforetagets aktiedgare - 26
Innehav utan bestéimmande Infiytande 18 0

-
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Balansrikning - koncernen

Belopp i thr Not  2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstiligangar

Materiella anliggningstiligangar

Byggnader och mark 8 3234 3418

Nedlagda utgifter p& annans fastighet 8 1 826 2110

Inventarler, verktyg och Installationer 10 10 866 16 343

Pagaende nyanliggningar och férskott

avseende materiella anliggningstillgéngar 11 293 79
16 218 21 948

Finansiella anléggningstiligingar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 13, 30 30

Uppskjuten skaftefordran 14 - -

30 30

Summa anldggningstiligangar 16 249 21978

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 52 645 46 382

Fordringar hos koncernftretag 120 1 591

Aktuell skattefordran 1168 512

Ovriga fordringar 4 597 24 155

Féruibetalda kostnader och upplupna Intékter 16 19 044 7 540
77 475 80 180

Kassa och bank

Kassa och bank 70 488 55 399
70 488 55 399

Summa omséttningstiligéngar 147 963 _M

SUMMA TILLGANGAR 164 212 167 557
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Balansrikning - koncernen

Belopp | thr Not  2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18,17
Aktiekapital 10 000 10000
Reserver 20 000 20 000
Balanserat resultat inkl &rets resultat -2 186 -2 204
Eget kapital hanforligt til moderforetagets aktieégare 27 814 27 796
Innehav utan bestémmands inflytande - -
Summa eget kapital 27 814 27796
Avsétiningar
Uppskjuten skatteskuld 14 30 38
30 38
Langfristiga skulder 18
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 259 3724
2259 3724
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 359 345
Leverantdrsskulder 30 311 29 459
Ovriga skulder 1767 1601
Upplupna kostnader och férutbstalda intékter 19 101 672 84 594
134 109 125 999
SUMIVIA EGET KAPITAL OCH SKULDER 164 212 157 557

»
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Kassaflédesanalys - koncernen

Belopp i thr Not 2018 2017
Den I8pande verksamheton
Resultat efter finanslella poster 23 11 100
Justering f6r poster som Inte ingér i kassaflédet 25 7 692 8283
7703 8383
Betald inkomstskatt -
Kassaflsde fran den lbpande verksamheten fore
f5riindringar av rérelsekapital 7703 8§ 383
Kassafléde fran fordndringar | rérelsekapltal
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2705 -30 418
Okning(+)Minskning(-) av rorelseskulder 8 109 14 709
Kassafidde fran den l6pande verksamheten 18 517 -7 326
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anl4ggningstiligangar -3 186 -3271
Avyltring av materlella anldggningstillgangar 1224 -
F8rvarv av dotterforetag/rorelse 26 - -500
Kassaflde fran Investeringsverksamheten -1 962 -3 771
Finansleringsverksamheten
Okning/Amortering av leasingskuld -1 468 -754
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1 486 -754
Arots kassafldde 15089 -11 851
Likvida medel vid arets h&rjan 55 399 67 260
Likvida medel vid arets slut 24 70 488 553090
b
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Resultatrikning - moderforetaget

Belopp I thr Not 2018 2017
Nettoomséttning 2 483 881 467 803
Ovriga rérelseintakter 6 758 4786
490 639 472 589
Rdrelsens kostnader
Trafikkostnader -439 524 «431779
Ovriga externa kostnader 3 -13 475 -13 962
Personalkostnader 4 -21 868 -20 625
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriglia
anldggningstillgangar -6 310 -6 090
Ovriga rérelsekostnader - -20
Rérelsaresultat 5 9462 113
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 6 -9 436 -
Ovriga rénteintékter och liknande restiltatposter 3 1"
Réntekostnader och liknande resultatposter -40 -60
Resultat efter finanslelia poster -1 64
Resultat fére skatt -11 64
Skatt pa &rets resultat 7 " -64
0 0

Arats rasultat
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Balansridkning - moderforetaget

Belopp i thr Not  2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstlligangar

Materiella anliggningstillgéngar

Byggnader och mark 8 4088 4 254

inventarier, verklyg och Installationer 10 7642 11702

Pagéende nyanléggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 1 203 79
12 023 16 035

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncernféretag 12 2769 2769

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 13 30 30

2799 2799

Summa anl4ggningstiligangar 14 822 18834

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 46 328 417186

Fordringar hos koncernfbretag 15 943 10 420

Aktuell skattefordran 512 512

Ovriga fordringar 5413 22 856

Fsrutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 16 865 5 590
85 061 80 893

Kassa och bank

Kassa och bank 67 434 50 126
67 434 50 126

Summa omsittningstillgdngar 152 495 131 019

SUMMA TILLGANGAR 167 317 149 853
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Balansriikning - moderfdretaget

Belopp i thr Not  2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18,17 \
Bundet eget kapltal
Aktiekapital 10 000 10 000
Reserviond 20 000 20 000
30 000 30 000
Fritt egst kapitel
Balanserat resultat 710 710
Arets resuitat 0 0
710 710
30710 30710
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 14 233 245
233 245
Langfristiga skulder 18
Ovriga skulder tilf kreditinstitut 468 823
458 823
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 359 345
Leverantirsskulder 27 742 27 066
Skulder till koncernféretag . 9812 -
Ovriga skuider 311 211
Upplupha kostnader och forutbetalda intékter 19 97 692 90 453
135 916 118 075
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 149853

167 317
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Kassaflddesanalys - moderféretaget

Belopp 1 thr 2018 2017
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 -12 64
Justering fér poster som inte ingér | kassaflédet 25 6 310 6110
Kassafldde fran den I8pande verksamheten fore
forindringar av rbrelsekapital 6 298 6174
Kassaflbde frén fSréndringar i rérelsskapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -4 168 -30 462
Okning(+)/Minskning(-) av réreiseskuider 17 841 12 893
Kassaflbde fran den I8pande verksamheten 19 971 ~11 385
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anléggningstiligangar -2613 -1 343
Avyltring av materiella anléggningstillgangar 316 69
Férvarv av finansiella tilgangar - =500
Kassaflbde fran investeringsverksamheten -2 298 -1 774
Finansleringsverksamheten
Upplagna lan - -
Amortering av lan 365 -356
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -365 -366
Arets kassaflbde 17 308 -13 515
Likvida mede! vid &rets borjan 50 126 63 641
Likvida medel vid arets slut 24 67 434 50 126
X
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Noter
Belopp I tikr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens
allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovishing och koncernredovisning (K3).

Moderfbretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom | de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper | moderféretaget”.

Redovishingsprinciperna dr oférandrade jamfirt med tidigare ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har v&rderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Materiella anliiggnhingstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar [Alt. med tilldgg for uppskrivningar.) | anskaffningsvérdet ingér
f&rutom Inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hénforiiga till frvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgngskriteriet réknas in i tillgdngens redovisade vérde,
Utgifter fér [6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Fér byggnader har skillnaden | forbrukningen av betydande komponenter beddmts vara visentllg.
Dessa tillgangar har dérfor delats upp | komponenter vilka skrivs av separat.

Avshkrivningar
Avskrivning sker linjért dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det &terspeglar den
forvéntade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska f8rdelar. Avskrivningen redovisas

som kostnad | resultatrékningen.

Nyttfandeperiod
Byggnader 10-50 &r
Inventarier, verklyg och installationer 3-10 ar

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter-med ollka nylfjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker p& komponenten mark vars nyttiandeperiod beddms
som obegrénsad, Byggnaderna bestér av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger tili grund f&r avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme, stomkopletteringar 40 ar
- Installationer; virme, el, VVS, fasad och yttertak 40 &r
- Hiss 25ar
- Ventilation och slyr- och dvervakning 15-20 &r
- Inre ytskikt / hyresgéistanspasshingar 10 ar

Nedskrivningar - materiella anliggningstiligangar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bed8ms om det finns n&gon Indikation pa alt en tillgangs varde &r légre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas fillgingens tervinningsvérde.

Atervinningsvardet &r det htgsta av verkligt véirde med avdrag for férséljningskostnader och
nytjandevirde. Vid berskning av nyitjandevérdet beréknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillg&ngen vantas ge upphov fill | den [8pande verksamheten samt nér den avyltras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds &r fére skalt och éterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tiligangen. En tidigare nedskrivning
terfors endast om de skél som |3g tilf grund f6r ber&kningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivhingen har f(irandr::\ts.t-L
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Leasing

Leaselagare

Alla leasingavtal har kiassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansielit
leasingavtal #r et leasingavtal enligt vilka de risker och frdelar som &r férknippade med att &ga
en tillging i alit vésentligt 8verfdrs frén leasegivaren tilt leasetagaren. Ett operationelit leasing-
avtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansielta leasingavtal redovisas som tiligéng och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillféliet varderas tiligAngen och skulden il det lagsta
av tillgangens verkilga véirde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Ulglfter som &r direkt
hén;érbara {lll ingdende och uppléigg av leasingavtalet laggs {ill det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det férsta redovisningstilifillet férdelas minimileaseavglfterna pa rénta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rékenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgAngen skrivs av 8ver leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhsjd forstagangshyra men
exklusive ulgifter for tjéinster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjért dver
leasingperioden.

Leasegivare
Alla leasingavtal har klassificerats som operationelia leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férsta forhdjd hyra men exklusive
ulgifter for tjinster som fdrs&kring och undsrhall, redovisas som Intékt linjért 6ver leasing-
perioden,

Finansiella tiligangar och skulder
Finanslielia tillgangar och skulder redovisas | enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifréin anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Radovisning | och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tilgéng eller finansiell skuld tas upp | balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tiligéng tas bort fran balansrakningen nér den
avtalsanliga rétten fill kassaflsdet fran tillgéngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och fordelar som &r férknippade med innehavet | allt véisentligt Sverforis till annan part
och féretaget inte léngre har kontroll Sver den finansiella tillgéngen. En finansiell skuld tas bort frén
balansrakningen nér den avtalade forpiiktelsen fullgjorts eller upphbrt.

Vérdering av finansiella tillgéngar
Finansiella tillgangar vérderas vid férsta redovisningstillfaliet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till forvérvet av tillgangen.

Flnansiella omsattningstillgdngar vérderas efter forsta redovisningstiliféllet till det i&gsta av
anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och 8vriga fordringar som utgér omséttningstillgangar varderas Individuellt til det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anléggningstiligéngar virderas efter forsta redovisningstiifdilet till anskaffningsvérde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tillgdngar vérderas till anskaffningsvérde. ¢
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Vérdering av flinanslella skulder
Finanslella skulder virderas till upplupet anskaffningsvérde.

Ersittningar til anstéllda
Erséttningar till anstélida efter avsiutad anstéilning

Planer f6r ersétiningar efter avslutad anstélining klassificeras som avgiftsbestdmda

Vid avgiftsbestémda planer betalas faststallda avgifter {ill ett annat féretag, normait ett
férsakringsféretag, ach féretaget har inte I&ngre nagon fdrpliktelse till den anstdlide nér avgiften
&r betald. Storleken p4 den anstlldes ersattningar efter avslutad anstélining &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Erséftningar vid uppségning
Ers4ttningar vid uppségningar redovisas endast nér féretaget har en detaljerad plan for
uppstgningen och inte har ndgon realistisk mojlighet at annullera planen.

Skatt

Skatt p4 &rets resultat | resultatrékningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skati. Aktuell
skatt #r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser &rets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsars Inkomstskatt som &nnu Inte har redovisats. Uppskjuten skatt
#r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsér fill féljd av tidigare
fransaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skilinader, dock inte for
temporéra skillnader som hérrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgllia temporira skilinader och for méjligheten att [ framtiden anvénda
skaltemassiga underskottsavdrag. Vérderingen baseras pé hur det redovisade véirdet for
motsvarande fillgang eller skuld forvéintas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-
beréknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
Atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp p& uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avséttning redovisas | balansrékningen nér féretaget har en legal eller informell forpliktelse
il f81jd av en intréffad h&ndelse och det &r sannolikt att ett utfidde av resurser krévs for att
reglera forplikielsen och en tiliférlitiig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsétiningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att kréivas fr att reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avsétiningarna omprovas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualfdrpliktelse &r:

- En méjlig forpliktelse som till féljd av intraffade handelser och vars frekomst endast kemmer att
bekraftas av en eller flera osékra framtida héindelser, som inte helt figger inom fératagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till f8ljd av Intr&ffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsétining eftersom det inte 4r sannolikt att ett utflsde av resurser kommer att krévas for aft
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med fillracklig tillfériitlighet.

Eventualférpliktelser & en sammanfattande beteckning fr sédana garantier, ekonomiska ataganden
ach eventuella farplikielser som inte tas upp i balansrékningen.i
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Intékter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer ait erhélla for egen rékning
redovisas som intékt. Intékier vérderas till verkilga vérdet av det som erhéllits eller kommer att
erhalias, med avdrag for rabatter.

Rénta och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som &r férknippade med iransaktionen sannolikt
kommer afl tilifalla féretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforiitligt sétt.

Utdelning redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalningen har sékerstélts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som Inte &r férknippat med krav pé framtida prestation redovisas som intékt
nér villkoren f8r att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pé framtlda
prestation redovisas som Intéikt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anliggningstiligéngar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgAngens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterforetag

DolterfSretag &r foretag | vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 60 % av roste-
talet eller p& annat s4tt har ett bestdmmande Inflytands. Bestimmande inflytande innebér en ratt
alt utforma ett foretags finansiella och operativa strategier | syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseforvérv bygger pa enhetssynen, Det Innebér att férvéirvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvérvaren far bestdmmande inflytande. Frén och med denna
tidpunkt ses forvérvaren och den fSrvéirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwifl) och skulder samt intékter och
kostnader medréknas i sin heihet dven for delfigda dotterfdretag.

Anskafiningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt vérde vid forvarvstidpunkten
fér erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapltalinstrument, utgifter som &r direkt hénforliga till rérelseférvérvet samt eventuell tilliggs-
képeskilling. | forvérvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid
férvérvstidpunkten av fSrvarvade Identifierbara tlligangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till vetkiigt vérde vid fSrvéirvstidpunkten. Frén och med
fsrvérvstidpunkten Inkluderas | koncernredovisningen det fdrvérvade féretagets Intékter och
kostnader, Identifierbara tiligéngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwiil.

Foréndringar | 4garande!

Vid f6rvarv av yttetligare andelar | féretag som redan &r dotterféretag uppréttas inte nagon ny
frvarvsanalys eftersom moderiéretaget redan har bestdémmands inflytande. Eftersom
frandringar | Innehavet | foretag som #r dotterfdretag enbart &r en transaktion mellan égarna
redovisas Inte nagon vinst eller foriust | resuitatrkningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart | eget kapital,

Avyttras andelar | ett dotterftretag eller bestdmmande inflytande upphér pé annat s3tt, anses
andelarna som avytirade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas |
koncernresultatrékningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmands inflytande har upphdrt
redovisas dessa med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvérde.

Eliminering av transaktioner mellan koncernfbretag, IntressefSretag och gemensamt styrda

fbretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras | sin helhet. ¢

23 (35)

(105 av 385)



Lénstrafiiien | Norrbottan AB
Org nr 556158-2058

Redovisningsprincipet i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderféretaget verensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
princlperna i koncernredovisningen utom | nedanstéende fall.

Leasing

Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Andelar i dotterféretag, intressefdretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intressefdretag och gemensamt slyrda féretag redovisas till anskaffningsvérde.

minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Skatt

| moderféretaget sérredovisas inte uppskjuten skatt som &r hénftrlig til obeskatiade reserver.

Koncembidrag och akliedgantiliskott

Koncernbidrag som erhéllits/iamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Det erhalinalimnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 2 Nettoomsiittning per rérelsegran och geografisk marknad
2018 2017
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Finansieringsbidrag landsting och kommuner 151 200 156 520
Intékter tifinster 12 873 11 911
Intékter trafikverket 25 195 19 355
Intékter personbefordran 143 032 145 373
Intékter serviceresor 144 046 129 649
Intékter godsbefordran 45 553 48 011
522 799 510819
2018 2017
Moderfbretaget
Nettoomsétining per rérelsegren
Finansleringsbidrag landsting och kommuner 333193 156 520
Intékter titinster 12 873 11911
Intékter trafikverket 25 182 19 365
Intékter personbefordran 143 932 145 373
Intéikter serviceresor 140 188 125617
int4kter godshefordran 10 500 9 027
483 881 467 803
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Not 3 Arvade och kostnadserséttning till revisorer
2018 2017
Koncern
Ohriings PricewaterhouseCoopers
Revislonsuppdrag 493 579
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget 13 81
Skalteradgivning - 9
Andra uppdrag - N
Moderfbretag
Ohriings PricewalerhouseCoopers
Revisionsuppdrag 258 289
Revislonsverksamhet utbver revisionsuppdraget 8 35
Skalteradgivhing - 9
Andra uppdrag - -

Med revislonsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfbringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning, 8vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé fretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréide som féranleds av lakitagelser vid sédan
granskning eller genomfbrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not4 Anstalida, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstélida varav varav
2018 mén 2017 mén
Moderfdretaget
Sverige 47 28% 48 20%
Totalt | moderforetaget 47 20% 48 20%
DotlerfSretag
Sverige 46 67% 50 84%
Totall i dotterfretag 46 67% 50 64% ‘
Koncernen totalt 03 47% 98 47%

Redovisning av kénsfordelning bland ledande befattningshavare

2018-12-31 2017-12-31 l
Andel kvinnor Ands} kvinnor
Modorféretaget
Styrelsen 56% 56%
Oviriga tedande befaliningshavare 50% §0%
Koncernen totalt
Slyrelsen 66% 66%
Gvriga ledande befatiningshavare 80% B0% &
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Léner och andra ersittningar samt soclala kostnader, inklusive pensionskostnader

2018 2017

Laner och Soclala L8ner och Soclafa

erstitiningar kostnader ersHtiningar kostnader

Moderforetaget 14 767 6 009 14016 5644
(varav pensionskosinad) 1) {1370) 1) 1 279)
Dotterféretag 19 274 6 681 18 203 6894
{varav pensionskostnad) {t171) (1 051)
Koncernen totalt 34 031 12 690 32219 12 638
{varav pensionskostnat) 2) (2 541) 2 (2 330)

Léner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledamdtor m.fl. och dvriga

anstilida
2018 2017
Slyrelse Ovriga Styralse Ovriga
och VD anstélida och VD anstélida
Moderftretaget 9 14 748 9 14 007
Dotterféretag 53 19 221 44 18 169
Koncernen totait 62 33 969 53 32 166
Not & Operationell leasing
Leasingavtal dir féretaget ér leasetagare
Koncern
Framifida minimlleaseavgifter avseende fcke 2018-12-31 2017-12-31
uppségningsbara operalioneila leasingavial
Inom eft ar 2365 1672
Melian ett och fem ar 8 468 5870
Senare &n fem &r 105 1040
10 928 8282
2018 2017
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 4 381 6 052
Moderfbretagst
Framtida minimileaseavgifier avseends icke 2018-12-31 2017-12-31
uppségningshara opsrationelia leasingavial
Inom ett ar 1777 1496
Mellan ett och fem ar 7112 5966
Senare #n fem &r - 1040
8 889 8 622
2018 2017
Rakenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter - 1496
Leasingavtal dér foretaget &r leasegivare
Moderfdretaget
Framtida minimileaseavgifier avseende icke 2018-12-31 2017-12-31
uppségningsbara operationelia leasingavial
Inom ett &r 488 478
488 478
2018 2017
Not & Resultat fran andelar | koncernfbretag
2018 2017
Nedskrivningar -8 436 -
-0 436 -
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Not 7 Skatt pa rets resultat

Avstamning av effektiv skatt
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2018 2017
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt H 100
Skatt enligt géllande skattesals fér moderféretaget 22,0% 2 220% -22
Andra icke-avdragsgilla kostnader 18500,0% 2145 45,0% -45
Ej skaltepliktiga intakter 0,0% - 0,0% -
aktivering av uppskjuten skatt 0.0% - 0,0% -
Utnyttjande av tidigare e] aktiverade underskottsavdrag -19681,8% 2 164 0,0% -
Ovrigt 0,0% - 7.0% 7
Redovisad effektiv skatt -59,8% 7 T40% 74

2018 2017
Moderftrefage! Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -1 64
Skatt enligt géllande skaftesats for moderforetaget 22,0% 2 220% 4
E] avdragsgilla kostnader -10381,8% 2132  B87,0% -43
Ej skattepliktiga intékter 0,0% - 0,0% -
Utnyttjande av tidigare e] aktiverade underskottsavdrag 19483,8% 2141 0,0% -
Ovrigt 0,0% - -836% T
Redovisad effekfiv skatt 103,8% 1 264% -84
Not 8 Byggnader och mark
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 5878 5878
Avyttringar och utrangeringar - -
Vid arets slut 5878 5878
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets borjan -2 462 -2 276
Mterférda avekrivningar pa avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning -182 -186
Arets omrékningsdlfferenser - -
Vid érets slut -2 644 -2 462
Redovisat virde vid arets slut 3234 34186
2018-12-31 2017-12-31

Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan 6 983 6983
Awyttringar och ufrangeringar - -
Vid érets slut 6983 6 983
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bdrjan -2 729 -2 548
Aterforda avskrivningar pa avyltringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning -168 -181
Vid &rets siut -2 895 -2 728
Redovisat virde vid arets slut 4088 4 254,
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Varav mark 2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden 2414 2414
Moderfbretagef
Ackumulerade anskaffningsvarden 2414 2414
Anskaffningsvardet har minskat med ett statlliga bidrag uppgéende till 8 073 tkr.
Not 9 Nedlagda utglfter pa annans fastighet

2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets birjan 2835 28356
Vid arets slut 2835 2835
Ackumulerade avsirivningar
Vid arets bérjan ~725 -442
Arets avskrivning -284 -283
Vid arets slut -1 009 -725
Redovisat vérde vid arets slut 1826 2110
Not 10 Inventarier, verktyg och Installationer

2018-12-31 2017-12-31
Koncemen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan 54 813 63 980
Nyanskaffningar 2972 5233
Awyttringar och utrangeringar -3 107 -14 400
Omklassificeringar 1667 -
Vid érets slut 56 335 54 813
Ackumulerads avskrivningar
Vid arets borjan -38 470 -45 063
Aterfrda avskrivningar pa avyliringar och utrangetingar 1883 13 664
Omklassificeringar -1 667 -
Arets avskrivning -7 225 -7 081
Vid &rets slut -45 469 -38 470
Redovisat virde vid arets slut 10 866 16 343
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2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Ackumulsrade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 42123 49 426
Nyanskaffningar 2399 3304
Avyttringar och utrangeringar -331 -10 607
Vid arets slut 44 191 42123
Ackumulerade avskrivningar
Vid 4rets bbrjan -30 421 -35 030
Aterforda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar 16 10518
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -6 144 -5 909
Vid arets slut -36 549 -30 421
Redovisat viirde vid arets slut 7 642 11702
Leasing
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Inventarier som innehas under finansiella feasingavtal
ingér med ett redovisat virde om 1869 3148

Under &vriga kort- respektive langfristiga skulder | koncernen redovisas nuvérdet av framtida
betalningar avseende skuldférda finansiella leasingforplikielser.

Not 11 Pagiende nyaniiggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgingar

2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Vid &rets bdrjan 79 2040
Omklassificeringar - -2 040
Investeringar 214 79
Redovisat viirde vid arets slut 293 79
Moderforelaget
Vid &rets btrjan 79 2 040
Omklassificeringar - -2 040
Investeringar 214 79
Redovisat virde vid arets slut 293 78,
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Not 12 Andelar | koncernféretag
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskalfningsvérden
Vid &rets bérjan 2769 2289
Forvary - 500
Villkorat aktieégartiliskott 0436 -
Nedskrivning av andelar -9 436 ~
Vid arets slut 2769 2769 '
Redovisat véirde vid arets slut 2769 2769

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar | koncernféretag

2018-12-31 2017-12-31 i

Antal Andel Radovisat Redovisat i

Doiterforetag / Org nr/ Séte andelar %0 vérde vérde :

Serviceresor | Norr AB, 560042-0492, Overkalix 60 000 100,0 350 350 E

Bussgods | Norrbolten AB, 566266-4590, Luled 1020 100,0/51,0 2419 2 419 :
2769 2 769

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket #ven verensstdmmer med andelen av résterna
for totalt antal akfier.

Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 30 30
Redovisat viirde vid arets slut 30 30
Moderfdretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden :
Vid arets bérjan 30 30
Redovisat véirde vid érets sut 30 304 !
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Org nr 666156-2058
Not 14 Uppskjuten skatt
2018-12-31
Redovisat Skalteméassigt Temporédr
Koncemen vérde vérde skillnad
Viésentliga temporéra skilinader
Byganader och mark 2756 2620 ~136
2756 2620 ~136
2018-12-31
Uppsiiulen Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatloskuld Netlo
Vésentliga tempordra skillnader ;
Byggnader och mark -30 30
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - -30 30
2017-12-31
Redovisat Skatteméssigt Tempordr
Koncernen vérde vérde skilinad
Visentiiga temporéra skilinader hénforliga
Byggnader och mark 2904 2731 -173
Skattemassigt underskottsavdrag - - -
2 904 2731 -173
2017-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skalleskuld Netio
Vésentliga temportra skillnader
Byggnader och mark - 38 -38
Skatteméssigt underskottsavdrag - -
Uppskjuten skattefordran/skuld {netto) - 38 -38
2018-12-31 i
Redovisat Skalleméssigt Temporér !
Moderféretaget véirde véirde shifinad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 3721 2620 -1101
3721 2620 -1 101
2018-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderféretaget skatlefordran skattoskuld Nello
Vésentliga temporéra skilinader
Byggnader och mark - 233 -233
Uppskjuten skattefordran/skuid (netto) - 233 -233 ¢

My f v
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Linstrafiken | Norrboiten AB

Org nr 566166-2068
2017-12-31
Redovisat Skaftemassigt Temporir
Moderftiretaget vérde véirde skitlnad
Visentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 3847 2732 -1 116
Skattemassigt underskottsavdrag - - -
3 847 2732 -1 115
2017-12-31
Uppslguten Uppskjuten
Moderféretaget skatlefordran skatteskuld Nello
Vésentliga tempordra skillnader
Byggnader och mark - 245 -245
Skatteméssigt underskottsavdrag — - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 245 -245
Not 16 Féruthetalda kostnader och upplupna Intikter
2018-12-81 2017-12-31
Koncern
Forutbetalda leverantérsfakturor 2118 3000
Upplupna intékter persontrafik 14 520 3010
Upplupna intékter godstrafik - 1287
Ovriga poster 2406 243
19044 7 540
Moderfdretag
Férutbetalda leverantdrsfakturor 2345 2 580
Upplupna Intékter persontrafik 14 520 3010
Ovriga poster - -
16 865 5 590
Not 18 Disposition av vinst
Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foresiar alt fritt eget kapital, kronor 709 865, disponeras enligt féljande:
Balanseras | ny rékning 710
Summa 710
Not 17 Antal aktier och kvotvirde
2018-12-31 2017-12-31
Antal aktier 10000 10 000
kvotvéirde 1000 1 000
Not 18 Langfristiga skulder
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Moderf6retaget
skulder som farfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder fill kreditinstitut - -
. —k
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Lénstrafiken 1 Norrbotten AB

Org nr 556156-2068
Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Interima skulder trafikutdvare 3452 730
Férutbetalda finansieringsbidrag 80 450 75 600
Personalkostnader 4 809 4647
Ovriga poster 12 961 13617
101 672 94 594
Moderféretaget
Interima skulder trafikutvare 3452 730
Férutbetalda finansieringsbldrag 80 450 75 600
Personalkostnader 2101 1094
Ovriga poster 11 689 12 129
97 692 80 453
Not 20 Stilida sikerheter och eventuaifdrpliktelser - koncernen
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Stallda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Bolaget har Inga eventualforpliktelser.
Not 21 Stallda sikerheter och eventualforpliktelser - moderféretaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser.
Not 22 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga héndelser har intréffat efter rakenskapsérets siut.
Not 23 Betalda rlintor och erhillen utdelning
2018 2017
Koncernen
Erhéllen ranta 46 81
Erlagd rénta -79 -260
2018 2017
Moderféretaget
Erhéllen rénta 3 11
Erlagd rénta -40 -80,,
i Pt
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Linstrafiken | Norrbotten AB

34 (35)

Org nr 556156-2058
Not 24 Likvida medel
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 70488 55 399
70488 56 399
Ovanstiende poster har klassificerals som likvida medel med utgéngspunkten ait:
- De har en obetydlig risk fér vérdefiuktuationer.
~ De kan laft omvandias till kassamedel.
- De har en 16ptid om hégst 3 manader frén anskaffningstidpunkten.
2018-12-31 2017-12-31
ModerfGrefaget
Banktillgodohavanden 67 434 50 126
67 434 50 126
Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgéngspunklen att:
- De har en obetydiig risk for vérdefluktuationer.
- De kan 4tt omvandias till kassamedel,
- De har en |8ptid om hégst 3 ménader frén anskaffningstidpunkten.,
Not 25 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar f5r poster som Inte Ingéar | kassafibdet mm
2018 2017
Koncernen
Avskrivningar 7 692 7 550
Rearesultat férsljning av anldggningstillgdngar - 736
Ovriga e} kassaflddespaverkande poster - -3
7 692 8 283
2018 2017
Moderféretaget
Avskrivhingar 6310 6 090
Rearesultat férsaljining av anl&ggningstillgangar - 20
6 310 6 110
Transaktioner som inte medfr betalningar
2018-12-31 2017-12-31
Koncermnen
Férvéry av tiligang genom finanslell lease - 846

Not 26 Koncernuppgifter

Foretaget &r helagt dotterféretag till Kommunalfsrbundet Norrbottens Léns Kollektivirafikmyndighet

org nr 222000-2949 med séte | Luled.

Ink&p och férséljning inom koncernen

Av moderféretagets totala inkép och férséljning métt i kronor avser 1,9 (1,5) % av inképen och 1,3 (3.6) %

av férséljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.,
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Lanstraflken | Norrbotten AB

Org nr 566156-2058
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i Lénstrafiken i Norrbotten AB, org.nr 556156-2058

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Linstrafiken i Norrbotten AB for &r
2018,

Enligt viir uppfatining har drsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for 8ret enligt
&rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen r férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstéimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har uifért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ir oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar-
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat 4r tillriickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven fir den interna kontroll som de bedSmer dr nodvéndig f6r att upprétta en
rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ar
tillimpligt, om férhéllanden som kan péverka férmégan att fortséitta verksamheten och att anviinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora nigot av
detta,

Revisorns ansvar

Véra mal ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehiller nigra véisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att
I&mna en revisionsberéttelse som innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka
en viisentlig felaktighet om en s&dan finns, Felaktigheter kan uppst pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i &xsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for Linstrafiken i Norrbotten AB for &r 2018 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaliningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktGren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oheroende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat #r tillriickliga och dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till ntdeking innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker stiller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att forflopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokf6ringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt. Den verkstillande direktdren ska skéta den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Atgirder som #r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i éverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skitas pi ett betryggande
sétt,

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bed5ma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direkttren i ndgot viisentligt avseende:

« foretagit nigon Atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pandgot annat skt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och déirmed vart
uttalande om detta, ir att med rimlg grad av sikerhet bedéma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet éir en hog grad av séikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka &tgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ctt forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspeltionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen,

Luled den 26 april 2019

C')?Iglgxicew,rterhouse(‘,oopers AB
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Conxy Erkheikki

Auktoriserad revisor
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Rapportering fran PwC

Inledning

Iden hiir rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfort
tillsammans med er under dret, Syftet dr att ge er en bittre bild av revisionen
och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets gdng.

Revisionens syfte

Vért uppdrag bestdr av att avge en revisionsberiittelse och att kontrollera den
finansiella informationen. Vi vill ocksé ge ett mervirde i form av forslag pd
forbittringar vad géller processer och rutiner for ert bolag. Vér
revisionsgranskning dr baserad pd risk* och visentlighet*,

I revisionsuppdraget ingdr att granska styrelsens och VDs forvalining av
bolaget vilket sker genom vdr forvaltningsrevision.

Conny Erkheilcki

PwC | Auktoriserad revisor

Direkt: +46 {0)10 2127105 | Mobil: +46 (0)70
3740336 | Fax: +46 (0)10 2137105

Email:

PwC Sverige

Box 59, 971 03 Lulea | Kungsgatan 5

PwC

Andreas Andersson

PwC | Granskningsledare

Direkt: +46 (0)10 2127194 | Mobil: +46 (0)76
7710407 | Fax: +46 (0)10 2137194

Email: 3

PwC Sverige

Box 59, 971 03 Lulea | Kungsgatan 5
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Nagra iakttagelser — forvaltning, intern kontroll & styrning

Allmént Fran vir forvaltningsrevision ér vér samlade bedomning att bolagen har Utvirdera och uppdatera rutiner for
forbattringspotential avseende ordning pa finansiell rapportering, finansiell rapportering och
administration och en tillfredstillande intern kontroll. administration.

For Bussgods i Norrbotten har vi noterat foljande:

Vid vér forvaltningsrevision vecka 40 2018 har vi tagit del av delérsbokslut for
tertial tva. Resultatutvecklingen i bolaget har varit negativ. Per den sista augusti
2018 uppvisar bolaget en forlust pé cirka 7 mkr och ett férbrukat eget kapital.
Vid tidpunkten for var forvaltningsrevision finns ingen fullstindig
resultatanalys upprittad, vi bedémer det som viktigt att styrelsen l16pande foljer
bolagets resultatutveckling och tillser s att det upprittas fullstindiga
resultatanalyser bade mot budget och utfall foregdende ar.

Av den resultatanalys vi utfort vid revisionen under 16pande 8r konstaterar vi
att personalkostnaderna per tertial 2 6kat med cirka 0,3 MKkr snarare #n minskat
jamfért motsvarande period 2017 trots en neddragning med 8,25 heltidstjéinster
under 2017. Vidare har nettoomsittningen for samma period minskat med cirka
5,1 Mkr frimst beroende pa ligre fraktintiikter och ersittning fran Linstrafiken
avseende stationstjanster. Sammantaget innebér detta ocks4 att bolaget inte
uppfyller punkt tre i igardirektivet, god ekonomisk hushéllning och
kostnadstiickning.

Under véren 2019 har en stor analys genomforts av verksamheten i Bussgods, i
syfte att kunna ta strategiska beslut avseende bolagets framtid.

Aktiebockerna i bade Linstrafiken och Bussgods behdver ses dver och

uppdateras.
Exsiittnings- Under vér granskning har inget framkommit som vi beddmer kan foranleda ‘:.
sl;)‘;,lgighet ersittningsskyldighet hos styrelse eller verkstillande direktéren. l8
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Négra iakttagelser — forvaltning, intern kontroll & styrning

Lépande
bokforing

PwC

Vir granskning visar att bolagens verifikationer uppfyller bokforingslagens krav. Utvirdera och uppdatera rutiner f6r ®)

Var bedémning ar att bolagen har forbittrat rutinerna avseende lopande finansiell rapportering och 8
avstimningar under 2018 . Det férekommer dock fortfarande mycket administration samt att tillse s att
rattningsverifikat vid period- och &rsbokslut.

16pande avstimningar utfors och
For Bussgods i Norrbotten har vi noterat féljande: g‘irreefll:tuena differenser hanteras
Vi konstaterar att det 4r otydlig ansvarsférdelning och uppfoljning vad géller ’

16pande avstimningar av vissa balansposter dir personal ute pd stationer ska
utféra avstimningarna.
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Ndgra iakttagelser — forvaltning, intern kontroll & styrning

Rutiner for . Vi har uppdaterat och stimt av befintliga intiktsrutiner med behorig personal.  Vir rekommendation ir att
forsiljning, évriga  Vir sammanfattande beddmning 4r att bolagen har tillfredstillande intern hanteringen och utformningen av
}“ll:om“t?" och kontroll av externa transaktioner. transaktioner avseende
inbetalningar P n

& Fér Bussgods i Norrbotten har vi gjort foljande iakttagelse: kassaredovisning ses éver i

Ett kontantstopp inférdes per den 1 juni 2018 vilket innebar att frakter inte Bussgods.
lingre kan betalas kontant. Vi konstaterar att det pa busstationerna i

Gillivare, Haparanda, Kalix och Pajala dven efter infort kontantstopp tagits

emot kontant betalning for frakter. I flera fall har redovisning av kontanter

gjorts sporadiskt och mot Linstrafikens kassaredovisning, De vixelkassor som

finns pé stationerna ir avsedda for biljettforsiljning &t Lanstrafiken.

Rutiner for inkdp, Vi har uppdaterat och stéimt av befintliga inképs- och l6nerutiner med behérig E/T.

utgifter och personal.

utbetalningar Ett arbete har under viren 2019 slutférts hos foretagen med bland annat nya
forbittrade attestinstruktioner. Vi foljer upp dessa kommande granskningsér.

IT-miljé/siikerhet  Vir sammanfattande bedomning &r att bolagen har tillfredstiillande intern E/T
kontroll.

Forsidkringsskydd  Utifrin vér granskning 4r vir bedémning 4r att bolagen har ett E/T
tillfredsstiillande forsikringsskydd.
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Nagra iakttagelser — forvaltning, intern kontroll & styrning

Skatter och Var granskning av skatter och avgifter och avgifter har inte féranlett ndgon E/T
avgifter anmérkning.
PwC 6
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Lekmannarevisorerna

Linstrafiken i Norrbotten AB

Fér kinnedom och beaktande: Till rsstimman i

Styrelsen i Linstrafiken i Norrbotten AB Lénstrafiken i Norrbotten AB
Org. nr 556156-2058
Till forbundsdirektionen i
Kommunalférbundet Norrbottens lins
kollektivirafikmyndighet

Granskningsrapport for r 2018

Lekmannarevisorerna har som uppdrag att granska om verksamheten skts pd ett dndamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt med tillriicklig intern kontroll,

Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2018. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inrikining och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.
Arets granskning har framfér allt fokuserat pa foljande omriden:

- Bolagsstyrelsens styrning och kontroll

- Miluppfyllelse 2018

- Avtalshantering
Utifrin genomford granskning s girs fljande revisionella bedémningar:
Attbolagets verksamhet har bedrivits pa ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.
Att bolagets verksambhet i begransad utstriickning har skotts pé ett &ndamalsenligt sitt.
Att bolagets interna kontroll i begriinsad utstriickning har varit tillréicklig under &r 2018.
Underlag for revisionell bedémning samt forslag till utvecklingsomriden redovisas i bifogade doku-
ment.
Overkalix, 2019-05-03

< 74
(/‘\/ P 4 4

Anders Aknert Kennerth Moberg

Av forbundsdirektionen i Norrbottens ldns kollektivirafikmyndighet utsedda lekmannarevisorer i
Linstrafiken i Norrbotten AB.

Bilagor:
Granskningsredogérelse: "Grundliiggande granskning: Linstrafiken i Norrbotten AB”, april 2019, PwC
Revisionsrapport: “Avtalshantering — Linstrafiken i Norrbotten AB m.fl.”, maj 2019, PwC
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Granskningsredogﬁrelse

Grundlaggande granskning 2018:
Lanstrafiken Norrbotten AB

Robert Bergman Aplﬂ 2019

Revisionskonsult
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Inledning

Bakgrund

Lekmannarevisionen har med hinsyn till risk och vésentlighet bedomt det angeléget att genomféra en
grundldggande granskning av bolaget.

Ansvaret for att verkstilla och driva bolagets verksamhet i enlighet med lagstiftning och dgardirektiv
vilar pa bolagsstyrelsen och VD.

Syfte och kontrollomraden

Syftet med granskningen ir att granska och prova om bolagets verksamhet bedrivs pa ett
andamalsenlighet och frin ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt samt med tillricklig intern
kontroll.

Granskningens kontrollomraden/kontrollmél redovisas pa foljande sida.

Revisionskriterier i granskningen utgors frimst av bolagsordning,.

Metod och avgrdansning

Granskningen har skett genom dokumentanalys samt vid behov intervjuer med foretrddare for bolaget.
Kontrollomridena bedéms med hjilp av signalsystem: gron (tillréckligt), gul och réd (otillrackligt).

I tid avgrinsas granskningen i huvudsak till &r 2018. I 6vrigt se syfte och kontrollomraden.

Grundliggande granskning Lénstrafiken Norrbotten AB april 2018
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Granskningsiakttagelser

Kontrollomride/kontrollmal

1. Verksamhetsplan

2, Budget

3. Mil

4. Mitetal

5. Rapportering,
redovisning och
aktiva dtgarder

6. Méluppfyllelse

7. Aterrapportering
till 4garen

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

b) Omfattar planen alla verksamheter?

¢) Ar planen upprittad i enlighet med direktiv?

a) Har styrelsen antagit budget for sin verksamhet

b) Omfattar budget alla verksamheter?

¢} Ar budget upprittad i enlighet med dgardirektiv?

a) Finns mél formulerade fér bolagets verksamhet?

b) Finns mél formulerade for bolagets ekonomi?

¢) Ar milen uppfoliningsbara (mitbara)

a) Anvinds mitetal for ekonomi, prestationer och kvalitet som styrinstrument?
b) Anviinds méitetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid rapportering?

a) Har styrelsen upprittat instruktion om rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering enligt direktiv?

¢) Omfattar rapporteringen alla verksamheter?

d) Fokuserar rapporteringen pd maluppfyllelse, resultat och effekter?

¢) Ar styrelsens aktiva dtgirder tillrickliga for att nd faststillda resultat och miluppfyllelse
a) Néir bolaget uppsatta mil for verksamhet?

b) Nér bolaget uppsatta mil for ekonomi?

a) Limnas rapporter till iigaren enligt utfirdade direktiv?

b) Limnar drsredovisning m.m tillricklig information om méiluppfyllelse och om bolaget tillgodoseit
faststillt kommunalt indaméil/kommunala befogenheter?

Grundlaggande granskning Léanstrafiken Norrbotten AB
PwC
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Avslutning

Kontrollomride Revisionell | Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Styrelsen kan delvis verifiera att bolagets verksamhet har
Baseras pd kontrollmdl 1c, 2¢, 5a- Gul bedrivits pa ett indamélsenligt sdtt under ar 2018
b, 6a och 7a
Ekonomiskt | Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att bolagets verksamhet
tillfredstillande ﬁm’. | har bedrivits pi ett ur ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande
Baseras pd kontrollmdl 6b) N satt.
Intern kontroll Styrelsen kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom
Baseras pd kontrollmdl 1a-b, 2a-b, Gul granskade omraden har varit tillricklig under &r 2018
3a-c, 4a-b, 5¢c-e och 7b

Rekommendationer
I syfte att utveckla verksamheten limnas foljande rekommendationer:

- Styrelsen sikerstiiller att rapportering sker i tillriicklig omfattning for att skapa forutsitiningar for styrelsen att kunna
besluta om aktiva dtgérder, exempelvis vid signaler om bristande mdluppfyllelse.

- Styrelsen anviinder mdtt/mitetal som styrinstrument for ekonomni, kvalitet och prestationer. Redan befintliga mdtetal kan
med fordel kopplas samman med mdl for verksamhet och ekonomi.

- Styrelsen vidtar aktiva dtgdrder i syfte att bedriva bolagets verksamhet i enlighet med faststillda mdl

Grundlaggande granskning Lénstrafiken Norrbotten AB april 2019
PwC 4
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y 4o 2V 4
LANSTRAFIKEN
NORRBOTTEN

Forslag till:

Arvoden for Linstrafikens fortroendevalda styrelseledaméter och lekmannarevisorer

Styrelseledamoter
Enligt den faststallda férbundsordningen fér myndigheten galler Region Norrbottens arvodesreglemente

o D3 kollektivtrafikmyndighetens AU éar styrelse for Lanstrafiken i Norrbotten AB utgar inget arsarvode
eller dagsarvode fran Lanstrafiken till de ordinarie ledaméterna.

e Tjanstgdrande ersattare erhaller 970 kr i sammantradesarvode samt ersattning for forlorad
arbetsfortjénst enligt intyg.

o Traktamenten, resetilldgg och reseersattning utgar enligt reglemente till samtliga tjanstgérande

ledaméter.
Lekmannarevisorer
Dagarvode enligt Region Norrbotten 970 kr
Ersattning for forlorad arbetsfortjanst enligt intyg
Arsarvode oférandrat 4 600 kr

Traktamenten, resetillagg och reseersattning enligt reglemente till samtliga tjanstgérande ledaméter
Tjénstgdrande erséattare erhaller dagarvode enligt Region Norrbotten med 970 kr samt erséttning for
forlorad arbetsfortjénst enligt intyg. Inget arsarvode utgar.
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Agardirektiv for Linstrafiken i
Norrbotten AB

For den verksamhet som bedrivs i Lanstrafiken i Norrbotten AB giiller detta
sarskilda dgardirektiv. Agaren, kommunalfsrbundet Norrbottens l4ns kollek-
tivtrafikmyndighet, har i detta &dgardirektiv tydliggjort sina intentioner avse-

ende inriktningen av bolagets verksamhet utdver vad som framgar av géllan-
de bolagsordning och aktiebolagslag. Direktivet giller i férsta hand f6r tiden
intill n4sta drsstimma men omfattar &ven bolagets verksamhet pa lingre sikt.

Verksamhetens mal

Malsattningarna med den regionala kollektivtrafiken 4r att inom angivna
ekonomiska ramar

e arbeta for att nd malen som uttrycks i det regionala trafikfors6rjningspro-
grammet,

¢ bidra till en god tillgéinglighet i léinet genom att erbjuda ett attraktivt ut-
bud av resmdjligheter for alla trafikantgrupper,

e bidra till en béttre trafiksékerhet och miljo genom ett 6kat kollektivt re-
sande,

¢ bidra till en 6kad samordning av samhéllsbetalda resor,

e utveckla samarbetet Sver ldnsgranser och arbeta for en kad samordning
mellan transportslagen,

¢ utveckla kollektivtrafiken genom att aktivt arbeta for nya innovativa och
kostnadseffektiva 16sningar utifrdn en helhetssyn, i samverkan med med-
borgare och andra aktorer.

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska, efter 6verlimnande av befogenhet frin 4garen, ingé avtal om
allmin trafik med undantag av sjotrafik, upphandla och samordna tjénster
avseende persontransporter enligt lagen (1997:736) om fardtjénst eller lagen
(1997:735) om riksfardtjénst i de kommuner som Sverlatit sina uppgifter till
kollektivtrafikmyndigheten, och pa uppdrag av kollektivtrafikmyndigheten
ansvara for drift av bestéllningscentral.

Bolaget ska bidra till den regionala utvecklingen genom en effektiv kollek-
tivtrafik anpassad till behoven hos ldnets medborgare och niringsliv.
Bolagets arbete ska bedrivas i linje med regionala utvecklingsstrategin for
hallbar framtid i Norrbotten 2020 och det regionala trafikforsérjningspro-
grammet.

Bolaget ska tillsammans med 4garen arbeta med anpassning till de konse-
kvenser som lagen (2010:1065) om kollektivtrafik medfr.

Ekonomiska och finansiella mal
Bolaget ska ha en god finansiell stabilitet.

Agaren ser positivt pa att bolaget kan anvinda sina medel som medfinansie-
ring i projekt inom ramen fr bolagets kiarnverksamhet och pé sa sitt kan
vixla upp sina medel med annan finansiering.
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Agarens insyn och information
Agarens direktion utévar insyn och tillsyn dver bolaget.

Bolaget ska 16pande hélla dgaren vil informerad om sin verksamhet. Bolaget
ska via tertialrapporter (per april och augusti) skriftligt till 4garen inkomma
med en verksamhetsuppféljning utifran géllande dgardirektiv.

I tertialrapport ska inga:
e Verksamhetsplan med ekonomisk heldrsprognos
¢ Uppfoljning av verksamhetens mal och inriktning

Bolagets styrelse ska i drsredovisningens forvaltningsberittelse, utéver vad
aktiebolagslagen i detta avseende stadgar, redovisa foljande:

- om verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bo-
lagsordningen angivna &ndamaélet med bolagets verksamhet och ut-
forts inom ramen fér de kommunala befogenheterna

Utéver tertialrapport och drsredovisning ska protokoll fran arsstimma séndas
skriftligt till &garen. Protokoll fran styrelsesammantréden ska finnas tillgdng-
liga hos bolaget.

Bolaget ska samrada med #garen innan planer och atgérder vidtas som direkt
eller indirekt kan paverka #igaren eller pa annat sétt forutséitter ekonomiskt
engagemang fran dgarens sida.

Bolaget ska arbeta aktivt med att till 4garen kommunicera verksamhetens
resultat och nytta.
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Lekmannarevisorerna

Linstrafiken i Norrbotten AB
For kinnedom och beaktande: Till &rsstimman i
Styrelsen i Lanstrafiken i Norrbotten AB Lanstrafiken i Norrbotten AB

Org. nr 556156-2058
Till forbundsdirektionen i

Kommunalférbundet Norrbottens 14ns
kollektivtrafikmyndighet

Granskningsrapport for ar 2018

Lekmannarevisorerna har som uppdrag att granska om verksamheten skéts pd ett &ndamélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt med tillrdcklig intern kontroll,

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2018, Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inrikining och omfattning som hehdvs for att ge rimlig grund for beddmning och prvning.
Arets granskning har framfér allt fokuserat pa féljande omréden:

- Bolagsstyrelsens styrning och kontroll

- Maluppfyllelse 2018

- Avtalshantering
Utifrin genomford granskning sa gors f6ljande revisionella bedomningar:
Att bolagets verksamhet har bedrivits pé ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Att bolagets verksamhet i begriinsad utstrickning har skotts pé ett indamalsenligt sitt.
Att bolagets interna kontroll i begrinsad utstrdckning har varit tillracklig under ar 2018,
Underlag for revisionell bedémning samt férslag till utvecklingsomréden redovisas i bifogade doku-

ment.

Overkalix, 2019-05-03

/
e - - < /,-" =
LN e f;r’;f{;a‘;/é!'?frf'z;&é"é / = T U
Anders Aknert Kennerth Moberg

Av férbundsdirektionen i Norrbottens lins kollektivirafikmyndighet utsedda lekmannarevisorer i
Lianstrafiken i Norrbotten AB.

Bilagor:
Granskningsredogorelse: “Grundliggande granskning: Lanstrafiken i Norrbotten AB”, april 2019, PwC
Revisionsrapport: "Avtalshantering — Linstrafiken i Norrbotten AB m.fl.”, maj 2019, PwC
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Lekmannarevisorerna

Bussgods i Norrbotten AB
For kinnedom och beaktande: Till arsstimman i
Styrelsen i Bussgods i Norrbotten AB Bussgods i Norrbotten AB

Org. nr 556256-4590
Till férbundsdirektionen i

Kommunalférbundet Norrbottens lins
kollektivtrafikmyndighet

Granskningsrapport for ar 2018

Lekmannarevisorerna har som uppdrag att granska om verksamheten skéts pa ett indamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt med tillricklig intern kontroll.

Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2018. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomftrts med
den inriktning och omfatining som behdvs for att ge rimlig grund fér beddmning och prévning.
Arets granskning har framfor allt fokuserat p4 foljande omraden:

- Bolagsstyrelsens styrning och kontroll

- Ma&luppfyllelse 2018

- Avtalshantering
Utifrén genomford granskning si gors féljande revisionella bedémningar:
Attbolagets verksamhet inte bedrivits pa ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
Att bolagets verksamhet i begriinsad utstrickning har skotts pa ett dndamalsenligt sitt.
Attbolagets interna kontroll i begrinsad utstrickning har varit tillrdcklig under ar 2018.
Underlag for revisionell beddmning samt forslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogade doku-

ment.

Overkalix, 2019-05-03

o Y
ﬂ/& /

R

Anders Aknert ) " _Kennerth Moberg

Av forbundsdirektionen i Norrbottens ldns kollektivirafikmyndighet utsedda lekmannarevisorer i
Bussgods i Norrbotten AB.

Bilagor:
Granskningsredogorelse: "Grundliggande granskning: Bussgods Norrbotten AB”, april 2019, PwC
Revisionsrapport: ”Avtalshantering — Bussgods i Norrbotten m.fl.”, maj 2019, PwC
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Lekmannarevisorerna

Norrtag AB
For kinnedom och beaktande: Till rsstimman i Norrtag AB
Styrelsen i Norrtdg AB Org. nr 556758-3496

For kidnnedom till fullméktige och
kollektivtrafikmyndigheten i:
Region Norrbotten,

Region Visterbotten,
RegionJimtland Hérjedalen,
Region Visternorrland

Granskningsrapport for ar 2018

Lekmannarevisorerna har som uppgift att granska om verksamheten skdts pé ett
indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sdtt samt om den
interna kontrollen #r tillracklig.

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2018. Granskningen har utforts enligt
aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
utgatt fran en beddmning av risk och visentlighet.

Trafikverksamheten drabbades under forsta delen av 2018 av stora problem vad
giller férseningar och instéllda turer. Bolaget har ddrefter analyserat problemen
och vidtagit atgérder.

Var granskning visar att bolagets verksamhet under 4r 2018 sammantaget har
bedrivits pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt
samt med tillréicklig intern kontroll.

Underlag for revisionell beddmning redovisas i bifogad granskningsredogdrelse.

2019-03-29

- e \,& ) J ,
M-/ Ce’k,n,b g\‘d w \4{,,«(]{,‘ A
Anders Aknert Lennart Salomonsson
Region Norrbotten Region Visterbotten

| /(’/ » ’/Q-&z-a

Finn Cromberger
RegionJamtland Harjedalen

Bilaga:
Granskningsredogdrelse "Promemoria Lekmannarevision av Norrtag AB verksamheltsdret

2018”.
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Lekmannarevisionen
Serviceresor i Norr AB

For kinnedom och beaktande: Till &rsstimman i
Styrelsen i Serviceresor i Norr AB Serviceresor i Norr AB
Org. nr 559042-0492

Till forbundsdirektionen i
Kommunalforbundet Norrbottens lins
kollektivtrafikmyndighet

Granskningsrapport for ir 2018

Lekmannarevisionen har som uppdrag att granska om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt med tillracklig intern kontroll.

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2018. Granskningen har utforts enligt aktiebolagsla-
gen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs f6r att ge rimlig grund for bedémning och prévning.
Arets granskning har framfor allt fokuserat pé féljande omréden:

- Bolagsstyrelsens styrning och kontroll

- Maluppfyllelse 2018

- Avtalshantering
Utifrén genomford granskning si gors foljande revisionella bedémningar:
Attbolagets verksamhet har skétts pi ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Att bolagets verksamhet i begrinsad utstriickning bedrivits pé ett indamaélsenligt sitt.

Att bolagets interna kontroll i begrinsad utstrickning har varit tillrdcklig under ar 2018.

Underlag for revisionell bedémning samt forslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogade doku-
ment.

Overkalix, 2019-05-03
. C
A .
(./ ,’/z'/ (..—’/
Anders Aknert

Av forbundsdirektionen i Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet utsedd lekmannarevisor i
Serviceresor i Norr AB,

Bilaga:
Granskningsredogdrelse: “Grundliggande granskning: Serviceresor i Norr AB”, april 2019, PwC
Revisionsrapport: ”Avtalshantering — Serviceresor i Norr AB m.fl.”, maj 2019, PwC
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Kommunalférbundet Norrbottens Liins Kollektivirafikmyndighet
Revisorerna

Fullmiktige i respektive medlemskommun
Fullmiktige i Region Norrbotten

Revisionsberiittelse for ar 2018

Vi, av regionfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunal-
forbundet under fret.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gilllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giiller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillréicklig in-
tern kontroll,

Revisorernas ansvar ér att granska verksambet, intemn kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enlipt de uppdrag och mél samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Vér granskning har niféris enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, £6r-
bundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomfarts med den inriktning och om-
fattning som behtvs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Att rikkenskaperna i allt vésentligt #ir réttvisande.

Att forbundsdirektionen har bedrivit verksamheten pil ett i allt viisentligt indamdlsenligt sétt.

Att forbundsdirektionens interna kontroll i allt véisentligt har varit tillriicklig.

Att forbundsdirektionen har bedrivit verksamheten delvis pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiil-
lande siitt.

Vi tillstyrker:
Att férbundsdirektionen godkiinuer &rsredovisning fior ar 2018

Att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamétemna i den-
sanuna.

Lule den 3 juni 2019 5 p
(xS0 "
e WP Y L0 h Y/ (/' /
M il J\L ’ / O eee AT
Anders Aknert Agneta Heikki /" Kennerth Moberg
Ordftrande
1(2)
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Kommunalférbundet Norrbottens Lins Kollektivirafikmyndighet

Revisorerna

Bilagor:
Till revisionsberiittelsen hor nedanstiende bilagor:
- Bilagn till revisionsberiittelse ar 2018
- Revisionsrapport och skrivelse: Granskning av frsredovisning 2018
- Revisionsrapport och skrivelse: Grundliiggande granskning 2018
- Revisionsrapport och skrivelse: Avtalshantering
- Granskuingsrapport: Lanstrofiken i Norrbotten AB
- Granskningsrapport: Bussgods i Norrbotten AB
- Granskningsrappoit: Serviceresor i Nomr AB
- Granskningsrapport: Norrtag AB

!
W
A
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Kommunalférbundet Norrbottens liins Kollektivtrafikmyndighet
Revisorerna/Lekmannarevisorerna

SKRIVELSE

Forbundsdirektionen
Styrelsen i Lanstrafiken
Styrelsen i Bussgods AB
Styrelsen i Serviceresor i Norr

Avtalshantering

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Norrbottens léns kollektivtrafikinyndighet samt
lekmannarevisorerna i Lénstrafiken Norrbotten AB och Serviceresor i Norr AB har PwC ge-
nomfort en granskning av férbundets och bolagens avtalshantering,

Granskningen har inriktats mot foljande omréden;

Foljsamhet till forbundsinterna riktlinjer

. Féljsamhet till arkivlag
. Interna riktlinjer: beslutsorganisation
. Rutiner for registerhallning och bevakning av avtal

Utifrén genomf6rd granskning gérs en sammantagen revisionell beddmning att:

- RKM kan i hogre utstrickning 4n bolagen verifiera att verksamheten efterlever krav i
arkivlagen. En brist inom RKM #r att dokumenthanteringsplan inte i rimlig grad #r
kéind/tillimpas av organisationen.

- Den interna kontrollen inom granskade omraden &r mer utvecklad inom RKM #n inom
bolagen. Bussgods bedéms vara den organisation dér det finns storst utvecklingspotential
niér det giller att utveckla den interna kontrollen. Att bolagen har afférsrelationer med
externa parter utan dokumenterade avtal ses som en visentlig brist.

Resultat och underlag for gjorda bedémningar redovisas i bifogad rapport.

For att utveckla internkontrollarbetet bér foljande rekommendationer prioriteras:

> Att forbundsdirektionen och respektive bolagsstyrelse sikerstiller att verksamheten
efterlever krav i arkivlagen.

> Att respektive bolagsstyrelse sikerstiller att vdisentliga affirsrelationer dokumenteras i
avtal.

> Att forbundsdirektionen och respektive bolagsstyrelse provar hur den interna kontrollen
kan utvecklas inom omrédet avtalshantering,

Luled 2019-06-03 4 .
34 }Qjﬁgvf / A7/
"{,7' r . 2 2 o p (12,”'«‘_ ‘L’A.//
< K AELF A /
Anders Aknert Agneta Heikki < Kennerth Moberg /
revisionens ordférande

Bilaga:
Revisionsrapport ”Avtalshantering”, maj 2019, PwC
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Revisionsrapport

Avtalshantering

RKM, Lanstrafiken, Bussgods
och Serviceresor 1 Norr

: Susanna Huber
Michaela Nyman
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Avtalshantering

Innehall
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Avtalshantering

Sammanfattning

P4 uppdrag av revisorerna i Norrbottens léns kollektivtrafikmyndighet samt lekmanna-
revisorerna i Linstrafiken Norrbotten AB, Bussgods Norrbotten AB och Serviceresor i
Norr AB har PwC genomfort en granskning av férbundets och bolagens avtalshantering.
Granskningen har inriktats mot féljande omraden;

. Foljsambhet till forbundsinterna riktlinjer

. Foljsamhet till arkivlag

. Interna riktlinjer: beslutsorganisation

. Rutiner for registerhallning och bevakning av avtal

Utifrén genomford granskning gors en sammantagen revisionell bedémning att:

- RKM kan i hogre utstrackning dn bolagen verifiera att verksamheten efterlever krav i
arkivlagen. En brist inom RKM ar att dokumenthanteringsplan inte i rimlig grad ar
kind/tillimpas av organisationen.

- Den interna kontrollen inom granskade omraden dr mer utvecklad inom RKM in
inom bolagen. Bussgods bedoms vara den organisation dér det finns storst
utvecklingspotential nér det géller att utveckla den interna kontrollen. Att bolagen
har affarsrelationer med externa parter utan dokumenterade avtal ses som en
vasentlig brist.

Resultat och underlag for gjorda bedomningar redovisas i foljande avsnitt.

For att utveckla internkontrollarbetet bor foljande rekommendationer prioriteras:

. Att forbundsdirektionen och respektive bolagsstyrelse sikerstéller att
verksamheten efterlever krav i arkivlagen.

o Att respektive bolagsstyrelse sakerstéller att visentliga affarsrelationer
dokumenteras i avtal.

o Att forbundsdirektionen och respektive bolagsstyrelse prévar hur den interna
kontrollen kan utvecklas inom omrédet avtalshantering.

Maj 2019 2avi2
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Avtalshantering

1.  Inledning

Revisorer i kommunalférbundet RKM samt lekmannarevisorer i aktiebolagen
Lianstrafiken, Bussgods och Serviceresor har med hénsyn till risk och visentlighet bedémt

det angeldget att gora en granskning inom omréadet avtalshantering,

RKM och dess bolag inférskaffar och tillhandahéller varor och tjanster till betydande
virden varje &r. I rollen som inkopare och/eller leverantér sluter RKM och bolagen olika
former av avtal och 6verenskommelser. Bristande rutiner inom omradet kan medfora ett
flertal risker, exempelvis: verksamheten bedrivs inte p4 avsett siitt, ekonomiska forluster
eller minskat fortroende for myndigheten och dess bolag.

Revisionsobjekt i granskningen &r forbundsdirektionen i RKM i sin roll som
forbundsstyrelse, Lanstrafiken i Norrbotten AB, Bussgods i Norrbotten AB samt
Serviceresor i Norr AB.

rcontrc

1.2, Syjte ocn nraden
Revisorernas/lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12
respektive aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med granskningen ir att granska och prova
om forbundets och bolagens avtalshantering sker pa ett indamélsenligt sitt och med

tillracklig intern kontroll.

Granskningen omfattar foljande kontrollomriden:

Andamdlsenlighet
° Foljsamhet till f6rbundsinterna riktlinjer
o Foljsamhet till arkivlag

Intern kontroll
e Interna riktlinjer: beslutsorganisation
® Rutiner for registerhallning och bevakning av avtal

1.3 J s STONSKI 1

o Kommunallagen kap 6:1, 6:6

® Aktiebolagslagen kap 8:4

° Arkivlagen § 5-6

° Interna styrdokument som ror granskningsomradet

1.4. Meta
o Stickprovskontroll: stora intékts- och utgiftsposter har identifierats i respektive
granskningsobjekts resultatredovisning. Utifrdn dessa poster har ett urval av avtal

valts ut och granskats i syfte att verifiera att véisentliga kostnader och intikter har

reglerats i avtal.
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° Dokumentanalys
o Kompletterande intervjuer/dialog med:
o myndighetschef RKM
o respektive bolags VD
o kontorschef, ekonomichef och administrator Lanstrafiken
o chef och administrator Bussgods

Revisionell bedomning sker utifrdn f6ljande 4-gradiga skala: 1) Nej, otillracklig, 2) Ja, i
begransad utstrackning, 3) Ja, till overvigande del, 4) Ja, tillricklig.

,”‘v‘.i c \/H ¥ 4 /" ) (] 5 y
Granskningen avgrinsas i huvudsak till kalenderéret 2018. I Gvrigt se syfte och
kontrollomraden.
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2, I akttagelser och bedommngar

Interna rikt 1'7 , 1 1 { L
Inom kommunalforbund regleras beslutsorgamsatwn och ansvarsforde]mng foretradesws
ireglemente och delegationsordning. Beslutsorganisation inom ett aktiebolag beskrivs
dels i aktiebolagslagen kapitel 8 dels i bolagsinterna styrdokument i form av
arbetsordning for styrelsen respektive VD-instruktion.

I detta avsnitt redogors for hur beslutsorganisation och ansvar kopplat till avtal ser ut
inom respektive granskningsobjekt.

7 1
;‘!!

Granskmng av forbundet RKM visar foljande:

o Forbundsdirektionens uppdrag regleras i ett reglemente (2011-10-14). I
reglementet noteras att "Kollektivtrafikmyndigheten fér, efter beslut av sin
beslutande forsamling, éverlimna befogenheten att ingd avtal om allmdn trafik
till ett aktiebolag som myndigheten har inflytande éver”. Vidare léggs
direktionen, i reglementet, att upprétta en delegationsordning for myndigheten.

e Forbundsdirektionen har faststallt en delegationsordning 2013-03-13. Av
delegationsordningen framgér foljande:

o forbundets arbetsutskott samt direktionens ordférande har befogenhet att
upphandla samt teckna avtal,

o direktionens ordférande kan teckna kollektivavtal, besluta om anstéllning
samt underteckna avtal, forbindelser, andra handlingar och skrivelser som
beslutats av direktionen eller arbetsutskottet,

o myndighetsansvarig tjainsteperson kan ta beslut i anstallningsérenden i
samrid med direktionens ordférande samt underteckna avtal och andra
rattshandlingar avseende l6pande drenden inom verksamhetsomréadet.

e I Gvrigt kan det inte beldggas att forbundet utformat riktlinjer for avtalshantering.

I intervju med myndighetschef framkommer att ansvars- och arbetsférdelningen mellan
forbundsdirektion, arbetsutskott och verksamhet upplevs vara tydlig och i rimlig grad
dokumenterad.

Vid granskning av bolagen framkommer féljande:

o Agardirektiv har upprittats for Linstrafiken och Bussgods. I Lanstrafikens
agardirektiv beskrivs verksamhetens inriktning évergripande och det framgér att
bolaget, efter 6verlimnande av befogenhet frin dgaren, ska inga avtal om allmén
trafik, upphandla och samordna tjénster avseende persontransporter mm. I
Bussgods dgardirektiv omndmns inte hantering av avtal. For Serviceresor har
agardirektiv inte faststéllts.
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o Linstrafiken har uppréttat en arbetsordning for styrelsen. Har beskrivs ansvars-
och uppgiftsfordelning mellan styrelse, ordférande och VD, dock inte specifikt
kopplat till avtalshantering.

¢ Inom Bussgods finns en arbetsordning for styrelsen samt en VD-instruktion. Har
beskrivs kortfattat ansvars- och uppgiftsfordelning bl a vad géller upphandlingar,
upptagande av krediter, investeringar och underhéll. Beloppsgrénser anges for nar
VD far fatta beslut och nér beslutet maste fattas av styrelsen.

e For Serviceresor saknas arbetsordning och VD-instruktion.

Iintervju med VD i berérda bolag framkommer att VDs ansvar och befogenheter gallande
avtal bor fortydligas. VD upplever att det inom Lénstrafiken och Serviceresor finns en
tydlig arbetsgéng géllande att uppritta och ingé avtal, medan det inom Bussgods finns ett
behov av att detta tydliggors. Vidare uppges att ambitionen for framtiden &r att 6ka
samordningen och skapa en tydligare styrning inom forbundskoncernen genom att ta
fram gemensamma styrande dokument for beslutsbefogenheter, bland annat
attestinstruktioner som har utarbetats under 2019.

edomning

Vi bedémer att férekomsten av interna riktlinjer inom granskningsomréadet till
overvigande del #r tillricklig inom RKM. Bedomningen baseras pé att
beslutsorganisationen inom granskningsomradet i rimlig grad har reglerats i forbundets

delegationsordning. Interna riktlinjer nir det géller avtalshantering saknas emellertid,

Vi bedomer att interna riktlinjer inom bolagen i begrdnsad utstrdckning ir tillracklig.
Ansvars- och arbetsfordelning mellan styrelse och VD regleras pa 6vergripande niv4 i
lagstiftning. Aktiebolagslagen ger uttryck for att arbetsfordelning mellan styrelse/VD ska
tydliggoras i interna styrdokument. Var granskning visar att dessa interna styrdokument
framfor allt saknas inom Serviceresor.

a

PRRRIT OPRT W g [ P DN
nmhet tull i

I detta avsnitt granskas foljsamhet till interna riktlinjer. Fokus riktas dels mot
myndighetens/bolagens interna kontrollrutiner, dels mot vad som framkommit i
genomford stickprovskontroll. Stickprovskontrollen omfattar totalt 8 avtal och resultatet
redovisas i bilaga.

1 forbundsdirektionens och bolagsstyrelsernas uppdrag ingar att séikerstilla att den
interna kontrollen dr tillracklig. Forbundsdirektionen har faststillt en internkontrollplan
for perioden 2017-2018. Planen omfattar verksamhet som bedrivs i forvaltnings- och
bolagsform. Granskning av planen visar att den inte inkluderar omradet

beslutsorganisation.
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Inom ramen for granskningen har en stickprovskontroll genomforts. Visentliga intikts-
och utgiftsposter har identifierats i respektive revisionsobjekis resultatredovisning.
Utifran dessa poster har ett urval av avtal granskats i syfte att verifiera att viisentliga
kostnader och intékter har reglerats i avtal. Stickprovet omfattar avtal frin RKM (2 st),
Linstrafiken (4 st), Bussgods (3 st) och Serviceresor (1 st).

Var stickprovskontroll visar féljande:

e Granskade affirsrelationer har i flertalet fall (6 av 8) dokumenterats i avtal.
Granskningen visar att ett par av Léinstrafikens avtalsomraden inte har
dokumenterats.

o Samitliga avtal har undertecknats av behorig befatiningsinnehavare. Avtalen som
granskats har signerats av styrelseordférande, VD eller myndighetschef. I
sammanhanget noteras att i 4 av 8 granskade avtal framgar inte titel p4 den som
foretratt/undertecknat avtalet for bolagen/RKM.

Vibedomer att RKM och dess bolag till 6vervigande del tillimpar interna riktlinjer
avseende avtal och beslutsorganisation. Bedomningen baseras framfoér allt p genomford
stickprovskontroll.

Ett utvecklingsomrade som noteras i granskningen dr att vésentliga 6verenskommelser
med externa parter dokumenteras i avtal. Vi noterar &ven att RKM och bolagen — inom
ramen for sitt internkontrollarbete — inte genomf6r kontroller avseende foljsamhet ill
faststilld beslutsorganisation.

[ 1 arstoviag
$

Enhgt arkivlagen § 5-6 ska en arkivmyndighet, i detta fall kommunalférbundet och
forbundsigda aktiebolagen, bland annat:

. & 7y SO
2.3. rogsamu

i. organisera arkivet pa ett sidant sétt att rétten att ta del av allménna handlingar
underlittas,

2, uppritta dels en arkivbeskrivning som ger information om vilka slag av handlingar
som kan finnas i myndighetens arkiv och hur arkivet &r organiserat, dels en
systematisk arkivférteckning,

3. avgrinsa arkivet genom att faststélla vilka handlingar som skall vara
arkivhandlingar,

4. verkstalla foreskriven gallring.

En arkivbeskrivning ger 6versiktlig information om en myndighet, dess arkiv och
arkivbildning, i syfte att underlétta anvindandet av arkivet. I en arkivférteckning
fortecknas handlingar som ska bevaras. Inom myndigheten upprittas vanligtvis en
dokumenthanteringsplan. Dokumenthanteringsplan &r en forteckning 6ver myndighetens
allménna handlingar och den innehé8ller anvisningar for hur handlingarna ska hanteras:
om de ska bevaras eller gallras, hur de ska sorteras och forvaras, om de ska diarieforas etc.
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Ansvaret for att fullgora krav i arkivlag vilar p& forbundsdirektionen och respektive
bolagsstyrelserna.

| e S, P
aKtragelser

Av foregdende avsnitt framgér att det finns en internkontrollplan for &r 2017-2018.
Granskningen visar att den inte omfattar omradet "f6ljsamhet till arkivlag”.

Vid granskning av RKM:s framkommer foljande:

e I forbundsdirektionens reglemente tydliggors att kollektivirafikmyndigheten &r en
arkivimyndighet. RKM har uppréttat en arkivbeskrivning och en
dokumenthanteringsplan. Dokumenten har beslutats av direktionen 2014-12-10.

e Arkivbeskrivningen beskriver ¢vergripande RKMs arkivorganisation och
arbetsuppgifter. Vi noterar sirskilt att:

o RKM forvarar tvd typer av arkiv: nérarkiv och centralarkiv,
o arkivansvarig uppges vara en namngiven person (fore detta
myndighetschef)
o arkivbeskrivningen skall uppdateras av arkivansvarig minst en géng per ar
o dokumenthanteringsplanen skall ses 6ver en gang per &r
o Det kan inte verifieras att forbundet har uppréttat en arkivforteckning.

Vid intervju framkommer att syftet med arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan
frin 2014 var att styrdokumenten skulle infatta forbundets samlade verksamhet, d.v.s.
dven den verksamhet som bedrivs i bolagsform.

RKMs dokumenthanteringsplan redogor for hur olika typer av handlingar skall hanteras -
om de ska diarieforas, var de ska bevaras (nérarkiv/centralarkiv) och gallringsfrister.
Genomforda intervjuer indikerar att innehéllet i RKM:s dokumenthanteringsplan inte &r
kint inom forbundskoncernen. Flera intervjuade uppger sig inte vara bekanta med
begreppen “nér-" respektive “centralarkiv”.

Granskning av de forbundségda bolagen visar foljande:

e Av Bussgods dgardirektiv framgér att bolaget ska fullgéra sina skyldigheter enligt
arkivlagen och utifran myndighetens faststéllda arkivplan. Agardirektiven for
Lianstrafiken omnédmner inget arkivansvar. For serviceresor saknas som ovan
namnts dgardirektiv.

o Bolagen har inte upprattat arkivbeskrivning, arkivforteckning eller en samlad
dokumenthanteringsplan.

¢ Inom Bussgods finns interna riktlinjer for arkivering. I riktlinjerna beskrivs hur
lange vissa utvalda typer av handlingar skall bevaras innan gallring. Granskningen
visar att tid for bevarande/gallring avviker fran vad som anges i RKM:s
dokumenthanteringsplan.
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Vid intervjuer framkommer att det inte finns ett samlat stélle dir avtal forvaras. Olika
personer inom organisationen, som i sitt arbete handhar en viss typ av avtal, férvarar ofta
dessa avtal i ndrarkiv hos sig (exempelvis i kassaskap pa det egna kontoret).

Granskningens visar att gallring bland avtal sker, men inte att RKM:s
dokumenthanteringsplan #r ledande i fraga om hur linge avtal ska bevaras innan de
gallras. Flera intervjuade hos Lianstrafiken uppger att avtal gallras nar de blivit inaktuella.
Representant for Bussgods uppger att rutinerna for gallring &r otydliga. Det uppges att
dokumenterade rutiner och ett systematiskt arbete med att gallra bland avtal saknas.

Vi bedémer att foljsamheten till arkivlagen inom RKM i begrénsad utstriickning &r
tillracklig. Bedomningen baseras pa att forbundet har upprittat en arkivbeskrivning och
en dokumenthanteringsplan, men att arkivforteckning saknas. Vidare dr tillimpningen av
beslutad dokumenthanteringsplan bristfillig.

Vidare bedomer vi att foljsamheten till arkivlagen inom forbundségda bolag ar
otillrécklig. Detta utifran att inget av bolagen har dokumenterat/formaliserat sitt
arkivansvar utifran gillande lagstiftning.

=

244, Iakttagelser
Inom RKM och dess bolag anvands diarieforing som huvudsaklig metod for att fora
register 6ver handlingar. Ett diarium finns for respektive granskat organ. Det finns dock
skillnader mellan objekten hur diariesystemet anvénds i praktiken.

Administrator hos Linstrafiken har hand om diariehandlingar fo6r RKM, Linstrafiken och
Serviceresor. Vid intervjuer uppges att olika typer av avtal diariefors, i huvudsak
leverantors- och trafikavtal. Ur systemet kan en avtalsforteckning tas fram.

Hos Bussgods finns en administratér som svarar for diarieféring. Vid intervjuer framgéar
att Bussgods avtal inte diariefors, men liggs in i irendehanteringssystemet. Aven hos
Bussgods har en avtalsforteckning kunnat tas fram inom ramen for granskningen, dock
med hjilp frén extern support.

Intervjuer indikerar att RKM:s dokumenthanteringsplan i 1ag utstrackning utgor
stod/vigledning i diarieforingen.

Granskning av RKM:s internkontrollplan 2017-2018 visar att planen inte innefattar
kontrollomradet “registerhallning av avtal”, exempelvis genom att genomfora kontroller
att befintliga register &r heltdckande.

Av foregdende avsnitt framgar att revisionen genomfort en stickprovskontroll av avtal
inom RKM och dess bolag. Stickprovskontrollen visar foljande:
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o 2 avtal har diarieforts (Linstrafiken, RKM)

o 3 avtal har inte diarieforts (Bussgods)

e 1 avtal (Lanstrafiken) har upprattats fore nuvarande digitala diariesystem infordes.
Detta avtal forvaras enligt uppgift i pappersformat i parm

o 1 avtal (RKM) ar ett anstéllningsavtal, vilket enligt dokumenthanteringsplanen
inte behdver diarieféras

o 2 avtal (Linstrafiken, Serviceresor) ar inte dokumenterade och har saledes inte
heller diarieforts

2.4.2. Bedomning

Vi bedomer att rutin for registerhdllning av avtal till Gvervdgande del ar tillforlitlig nér
det géller RKM, Linstrafiken och Serviceresor. Granskningen visar att dessa organ kan
verifiera att de pa olika s#tt for register Gver de avtal som ingétts med externa parter.

Vi bedomer att rutin for registerhéllning av avtal inom Bussgods i begrdnsad
utstréckning ar tillforlitlig. Bedomningen baseras framfor allt pa att bolaget inte diariefor
sina avtal men att det kan verifiera att ett register finns 6ver bolagets samtliga avtal.

En brist #ir att inget av organen genomfor kontroller for att sikerstélla att
registerhillningen omfattar samtliga géllande avtal.

i = Da vkl
e i) Faqia

2.5:1, Iakttagelser

Granskning av RKM:s internkontrollplan 2017-2018 visar att planen innehaller omradet
*uppf6ljning och kontroll av avtal”. I tertialrapport 2/18 redovisas resultatet av utford
kontroll. Av redovisningen framgér att uppfoljning/kontroll av avtal inte fungerar pé ett
tillfredsstéllande sétt, men att planer finns att utveckla omradet under ar 2019. Rapporten
har behandlats av forbundsdirektionen i oktober 2018.

Denna granskning kan inte styrka att det inom koncernen finns dokumenterade rutiner
for att bevaka avtal och deras giltighetsperiod. Dock finns i viss mén praktiska
rutiner/arbetssétt for detta.

Inom Linstrafiken finns olika praktiska arbetssitt som utarbetats for att bevaka nér avtal
I16per ut. Vid intervjuer uppges att det i drendehanteringssystemet finns en mojlighet att
manuellt stélla in en pAminnelse som via e-post varnar till utsedd person da ett avtal
héller pa att gd ut och m3ste férnyas. Denna rutin uppges fungera relativt vil inom RKM,
Linstrafiken och Serviceresor.

Bussgods avtal finns enligt intervjuade bade i pappersformat i parmar och digitalt i
drendehanteringssystem. For att se nér ett avtal 16per ut krévs att ndgon gér in och tittar i
systemet eller pd det fysiska avtalet. Inom Bussgods uppges att pdminnelsefunktionen (se
ovan) inte nyttjats sd som det varit tdnkt och varningar frén systemet géllande avtal som
16per ut har uteblivit.
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Fran stickprovskontrollen noterar vi att:

o Samtliga avtal anger datum for avtalets upprattande samt giltighetsperiod

o Ett avtal (RKMs konsultavtal) &r tidsbegrinsat

o Ovriga avtal ir av sddan art att de fortloper fram tills dess att avtalen séigs upp,
med en forldngningsperiod pa 1-5 ar. Inget av dessa avtal har, efter att
giltighetsperioden 16pt ut, omprovats eller skrivits under pa nytt utan har forléngts
automatiskt.

Vi beddémer att rutin fér bevakning av avtal { begrdnsad utstrdckning &r tillforlitlig inom
RKM och dess bolag. Bedomningen baseras pé vad som framkommit dels i uppféljning av
internkontrollplan 2017-2018 dels i genomférda intervjuer och stickprovskontroll.

Inget av granskningsobjekten kan verifiera att det finns systematiska och heltdckande
rutiner for att bevaka nar avtal loper ut.
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9

el

begransad utstriackning, 3) Ja, till 6vervigande del, 4) Ja, tillracklig.
Kontrollomrade: Andamalsenlighet

Avtalshantering

Revisionell bedomning sker utifrin fol_]ande 4-gradiga ska]a 1) Nej, otxllrackhg, 2) Ja, i

efterlever krav i arkivlagen. En brist inom RKM &r att
dokumenthanteringsplan inte i rimlig grad &r kéind/tilldmpas av

organisationen.

Kontrollomride | RKM Linstrafiken | Serviceresor | Bussgods

Foljsamhet till 3 3 3 3

interna riktlinjer:

beslutsorganisation

Foljsamhet tll 2 1 1 1

arkivlagen

Sammanfattande 3.Jq, till 2.Ja, 1 2.Ja, 1 2.Jat

bedomning dvervigande del | begrinsad begrinsad begrdnsad
utstrdckning utstrackning utstrdckning

Kommentar RKM kan hogre utstriackning dn bolagen verifiera att verksamheten

Kontrollomréade: Intern kontroll

Kontrollomrade | RKM Linsirafiken | Serviceresor | Bussgods

Interna riktlinjer: 3 2 2 2

beslutsorganisation

Rutiner for 3 3 3 2

registerhéllning

Rutiner for 2 2 2 2

bevakning av avtal

Sammanfattande 3. Ja, till 2. Ja, 1 2.Ja,1 2. Jai

bedomning dvervigande del | begrénsad begrdnsad begrinsad
utstréckning utstrdckning utsirdckning

Kommentar Den interna kontrollen inom granskade omraden ar mer utvecklad

inom RKM &n inom bolagen. Bussgods bed6ms vara den organisation
dér det finns storst utvecklingspotential nér det giller att utveckla
den interna kontrollen. Ait bolagen har affarsrelationer med externa
parter utan dokumenterade avial ses som en vésentlig brist.

e fv’,,u)rd U”"M r

For att utveckla granskmngsomradet bor foljande rekommendationer prioriteras:

o Att forbundsdirektionen och respektive bolagsstyrelse sakerstiller att verksamhet-
en efterlever krav i arkivlagen.
e  Att respektive bolagsstyrelse sikerstiller att vasentliga affarsrelationer dokument-

eras 1 avtal.

e Att forbundsdirektionen och respektive bolagsstyrelse provar hur den interna
kontrollen kan utvecklas inom omrédet avtalshantering.
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Granskning av &rsredovisning

1. Sammanfatining

P4 uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har PwC granskat forbundets arsredovis-
ning for perioden 2018-01-01—2018-12-31, Uppdraget &r en obligatorisk del av revisions-
planen for ar 2018.

Syftet med granskningen &r att ge forbundets revisorer ett underlag fér sin bedémning av
om #rsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ir forenligt med de méil direktionen beslutat om. Med utgangspunkt
fran stiallda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revisionella bedémning:

e Limnar &rsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stallning?

Vi bedémer att &rsredovisningen endast delvis redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Rapportering och uppféljning av
forbundets och bolagens samlade verksamhet liksom den ekonomiska analysen bor ut-
vecklas.

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat om avseende
god ekonomisk hushallning?

Till £51jd av att det inte sker en systematisk utvardering av verksamhetsmalen for &r 2018
saknas tillrickliga underlag for att gora revisionell bedémning av maluppfyllelsen.

Det ekonomiska resultatet for ar 2018 &r delvis forenligt med faststillda méal. Bedomning-
en baseras pé att verksamheten uppnétt mélen om intaktsokning och kostnadstiacknings-
grad. Mélet avseende minskad nettokostnad per personkilometer har inte uppnatts.

Forbundsdirektionen bor tillse att drsredovisningen innehéller en systematisk utvardering
av samtliga faststillda mal och en samlad bedomning av maluppfyllelsen for verksamhet
och ekonomi.

o Arrikenskaperna i allt visentligt rattvisande?

Vi bed6mer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande och i stort upprittade i enlig-
het med god redovisningssed. Noter och tillaggsupplysningar till resultatrékningarna kan
diremot utvecklas till nasta ar.
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Granskning av &rsredovisning

2, Inledning

Ilag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kommuner, landsting
och kommunalférbund. I lagen finns bestaimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras
den kommunala redovisningen av uttalanden fran Rédet for kommunal redovisning och i
tillampliga delar av Redovisningsradet och Bokféringsnamndens normering.

Revisionsobjekt #r forbundsdirektionen som enligt kommunallagen &r ansvarig for arsre-
dovisningens upprittande.

v 3 e @
& 7 &' o a3 ) PO ©I D
Py ™ el e OCIL TCULSLOF ‘

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om rékenskaperna ér rttvisande. Inom ramen ‘
for denna uppgift beddms om Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag om kom- |
munal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (12:2) avge

en skriftlig beddmning av om resultatet enligt &rsredovisningen ér forenligt med de mal

direktionen beslutat om. Bedomningen ska bildggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen

for upprattandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifrin ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara féljande
revisionsfragor:

s Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stallning?

o Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mél direktionen beslutat om avseende
god ekonomisk hushallning?

o Arrikenskaperna i allt viisentligt rattvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)

o resultatrdkning

o kassaflodesanalys \
o balansrdkning }

o sammanstilld redovisning

Granskningen har utforts enligt god revisionssed fér kommuner och landsting. Det inne-
bér att granskningen planerats och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedéma om &rsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande
bild., Med rittvisande bild menas att &rsredovisningen inte innehéller fel som péverkar
resultat och stallning eller tilliggsupplysningar pé ett sitt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedma ett urval av underlagen fér den
information som ingér i irsredovisningen. D8 var granskning av den anledningen inte
varit fullstandig utesluter den inte att andra &n hir framforda brister kan férekomma.
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Granskning av drsredovisning

REVISIONSKI ,

Granskningen av rsredovisningen innebar en bedémning av om rapporten foljer:
¢ Kommunallagen (KL)
e Lag om kommunal redovisning (KRL)
e Rekommendationer frén Radet for kommunal redovisning (RKR)
o Direktionens beslutade mél om god ekonomisk hushéllning
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Granskning av irsredovisning

3. Granskningsresultat

3.1.1. Iakttagelser

Utveckling av forbundets verksamhet

I forvaltningsberittelsen redovisas visentliga héndelser som intréffat under och delvis
efter rakenskapsaret. Hir framgar i viss omfattning dven den forvintade utvecklingen.
Férbundets andamal, organisation, redovisning av internkontrollarbetet och plan for ar-
betsmiljéarbetet 4r andra exempel p& vad som presenteras i arsredovisningen.

Vidare redovisas statistik rérande forbundets mél utifrén trafikforsérjningsprogrammet,
beskrivning av forbundets samradsarbete med externa parter, information kring olika
pagaende projekt och deltagande i event med mera.

Férvaltningsberittelsens beskrivning och analys av ekonomin for forbundet ar begriansad
och #r i behov av utveckling.

Gemensam forvaliningsberittelse
Férvaltningsberittelsen ger en kortfattad beskrivning av vilka foretag som ingdr i for-
bundskoncernen.

Diremot omfattar inte forvaltningsberittelsen en beskrivning av den samlade koncernens
verksamhet. Mycket av det som framgar i form av upplysningar om ekonomi och verk-
sambhet ér kopplat till forbundet och Lénstrafikens verksamhet. Rapportering kring de
ovriga bolagen ér begransad.

Av kommunallagen framgér bland annat att direktionen, i sin uppsikisplikt éver sina hel-
och deligda bolag, arligen ska siikerstiilla att bolagen har bedrivit sina verksamheter i en-
lighet med de kommunala éndamélen och inom sina kommunala befogenheter. Denna
aterrapportering sker lampligast i forvaltningsberittelsen i férbundets arsredovisning.
Denna redovisning saknas dven i ar.

Investeringsredovisning
Investeringsverksamheten i forbundet dr begrénsad och i &r har inga investeringar ge-
nomforts. For indamaélet fanns 200 tkr avsatt 2018.

Driftredovisning

Fortsatt saknar arsredovisningen en driftsredovisning for forbundet, alltsd hur utfallet
forhaller sig till beslutad budget. Enligt bestimmelserna i den kommunala redovisnings-
lagen ska denna redovisning framga av forvaltningsberattelsen.

En driftsredovisning for koncernen redovisas. Av denna framgér att koncernens resultat
blev 9,4 mnkr ligre in budgeterat kopplat till underskottet i Bussgods AB, ett underskott
som ticks genom utokat driftbidrag frin medlemmarna. Av forbundets arsredovisning
framgar inte orsakerna till budgetavvikelsen.
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Granskning av drsredovisning

frevisioneltl pedomning

Vi bedomer att &rsredovisningen endast delvis redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Rapportering och uppfoljning av
férbundets och bolagens samlade verksamhet liksom den ekonomiska analysen bor ut-
vecklas.

o 9 God ekonomisk hush
Pos= CGOU CHOIEODITELSIK TLLLSHE LEE8)
I kommunallagen framgér att kommuner, landsting och kommunalférbund i samband

med budget ska anta métbara mal fér verksamhet och ekonomi. Dessa mél ska sedan arli-

gen foljas upp och utvarderas i drsredovisningen.
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Mal for verks et och ekonomi

Forbundet antog 2011 i sitt regionala trafikférsorjningsprogram funktionsmél som utgar
frén regeringens Gvergripande transportpolitiska mal, att "sdkerstdlla en samhdllseko-
nomisk effektiv och langsiktig hallbar transportforsorjning for medborgarna och nd-
ringslivet i hela landet”. Méalen redovisas éven i férbundets budget och verksamhetsplan
for 2018. Noterbart 4r att trafikforsorjningsplanen har reviderats i februari 2018, likval
aterfinns de "gamla” mélen fran foregdende trafikforsérjningsplan i budget och verksam-
hetsplan for 2019 som antogs i maj 2018.

I arsredovisning redovisas statistik utifran funktionsmélen och utveckling 6ver tid frin
2013 och framat. Avstdmning av flertalet indikatorer gors och i vissa fall presenteras ocksé
jamforelsetal fér andra regioner och rikssnitt. Av forvaliningsberéttelsen framgér daremot
i ménga fall inte de méltal som forbundet satt for de olika mélen. En bedémning av re-
spektive méls uppfyllelse och en samlad bedémning av méluppfyllelsen ldmnas inte heller
vilket 4r nigot som ska goras enligt bestimmelserna i kommunallagen.

Vidare #r i princip samtliga mél kopplade till Linstrafikens verksamhet vilket forvisso ar
en stor del av, men inte hela forbundets verksamhet.

Av den presentation som gors gér att utldsa att 6ver ett ldngre perspektiv sa har en positiv
utveckling skett inom flera verksamhetsomraden. Samtidigt kan konstateras att det delvis
skett en viss tillbakagéng i jamforelse med 2017.

Vad giller ekonomi/effektivitet sa redovisar Lanstrafiken béde en intéktsokning och en
kostnadstéickningsgrad 6ver femti procent, daremot Okar nettokostnaden per personkilo-
meter i jaimforelse med foregéende ar.

2.2.0, Revisionell bedomning
Till £6ljd av att det inte sker en systematisk utvardering av verksamhetsmalen for ar 2018
saknas tillrackliga underlag for att gora revisionell bedémning av méluppfyllelsen.

Det ekonomiska resultatet for &r 2018 &r delvis forenligt med faststillda mal. Bedomning-
en baseras pa att verksamheten uppnatt mélen om intiktsokning och kostnadstacknings-
grad. Malet avseende minskad nettokostnad per personkilometer har inte uppnétts.
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Granskning av arsredovisning

Forbundsdirektionen bor tillse att drsredovisningen innehaller en systematisk utvirdering
av samtliga faststillda mél och en samlad beddmning av maluppfyllelsen for verksamhet
och ekonomi.

5 L

3.3.1. Iakttagelser
Resultatrikning
Resultatrikningen redovisar i allt vasentligt samtliga forbundets intikter och kostnader
for aret samt hur det egna kapitalet har forédndrats under perioden. Jamforelse med fore-

gaende &r lamnas for varje delpost.

Resultatrakningens uppstillning 6verensstimmer med bestdmmelserna i den kommunala
redovisningslagen. Daremot sa bor tilliggsupplysningar till resultatrékningen i form av
noter utvecklas.

Arets resultat #r positivt och uppgar till 51 tkr (-29 tkr) vilket uppfyller det budgeterade
nollresultatet. I jimforelse med féregéende ar har en 6kning av bade verksamhetens in-
takter och kostnader skett och det #r kopplat till bidrag for och kostnader kopplat till Tag-
projektet som férbundet bedriver sedan april 2018.

Balansrikning

Balansrikningen #r i stort uppstilld enligt KRL och omfattar tillréckliga noter. Vidare
redovisar balansriikningen i allt viisentligt forbundets tillgingar och skulder per balansda-
gen och dessa har véirderats och periodiserats enligt principerna i KRL. Balansomslut-
ningen har minskat frdn 27,1 mnkr till 20,7 mnkr vilket hénger ihop periodisering kring
arsskiftet av bidrag dir forbundet fungerar som mellanhand.

Kassafldodesanalys

Kassaflodesanalysen #r uppstilld gillande rekommendation och omfattar tillrdckliga til--
liggsupplysningar. Overensstimmelse med évriga delar av &rsredovisningen finns. Arets
kassaflde &r positivt och uppgér till 0,3 mnkr (0,4 mnkr).

Sammanstéillda rikenskaper

De sammanstillda rikenskaperna ar i stort uppstéllda enligt redovisningslagen och om-
fattar tillrickliga noter. Konsolideringen innefattar samtliga de foretag som enligt kraven i
RKR:s rekommendation 8.2 Sammanstilld redovisning ska ingé. Eliminering av koncer-
ninterna poster har utférts och det redovisade resultatet for koncernen uppgér till 69 tkr.

nevlisionell peaomning

Vi beddmer att rikenskaperna i allt viisentligt &r rattvisande och upprittade i enlighet
med god redovisningssed. Noter och tilliggsupplysningar till resultatrdkningarna kan
daremot utvecklas till ndsta ar.

2019-05-31

Per Stalberg

Projekt- och uppdragsledare
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Kommunalférbundet Norrbottens liéins Kollektivtrafikmyndighet
Revisorerna

SKRIVELSE

Forbundsdirektionen

Grundliggande granskning 2018

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har PwC genomfort grundldggande granskning av
férbundets verkstéllande organ. Granskningen #r en obligatorisk del av revisionsplanen for r
2018 och tar utgdngspunkt fran kommunallagens revisionskapitel.

Var granskning visar foljande:

- Férbundsdirektionens styrning och kontroll bedéms till 6vervigande del varit tillricklig
under &r 2018 (intern kontroll)

- Redovisat resultat for ar 2018 &r i stort forenligt med de verksamhetsmal som beslutats
av forbundsdirektionen. Hér noteras att mélen endast omfattar ldnstrafikbolagets
ansvarsomraden (ekonomiskt tillfredsstéllande)

- Redovisat resultat for & 2018 &dr delvis férenligt med faststéllda mal. En brist 4r att det
saknats ekonomiska mél som omfattar férbundets samlade verksamhet. (4indamélsenlig-
het)

Underlag for gjorda bedomningar framgar av bifogad rapport.

For framtiden 14mnas fdljande rekommendationer:

» Forbundsdirektionen vidareutvecklar budget och verksamhetsplan. Fokus bor riktas mot
omradena foljsamhet till kommunallagen respektive harmonisering med reviderat
trafikfors6rjningsprogram.

» Forbundsdirektionen provar hur dess mélstyrning ska omfatta forbundets samlade
verksamhet. Befintliga mal fokuserar pa l4nstrafikbolagets ansvarsomréden.

Luleé 2019-06-03 @J /.x
S Ny ’ ( N;\aé) '?l’h N @ ,'.:/_;/ s ,.
2~ Ma A e-ceed? LT //§
Anders Aknert Agneta Heikki ~Kennerth Moberg e
revisionens ordférande /

Bilaga:
Revisionsrapport *Grundldggande granskning 2018”, maj 2019, PwC
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Pa uppdrag av férbundets revisorer har PwC genomfort arlig granskning av
férbundets verkstéllande organ. Granskningen tar utgangspunkt fran
kommunallagens revisionskapitel.

Var granskning visar foljande:

- Forbundsdirektionens styrning och kontroll éver tilldelade uppdrag har i stort varit
tillracklig under ar 2018. Vissa brister har dock noterats i granskningen.

- Redovisat resultat for ar 2018 ar i stort forenligt med de verksamhetsmal som
beslutats av forbundsdirektionen. Hér noteras att malen endast omfattar
lanstrafikbolagets ansvarsomraden

- Redovisat resultat fér ar 2018 ar delvis férenligt med faststéllda mal. En brist &r
att det saknats ekonomiska mal som omfattar férbundets samlade verksamhet.

Resultat och underlag for gjorda bedémningar redovisas i féljande avsnitt.
Fér att utveckla direktionens forvaltning lamnas foljande rekommendationer:

e Foérbundsdirektionen vidareutvecklar budget och verksamhetsplan. Fokus bor
riktas mot omradena foljsamhet till kommunallagen respektive harmonisering
med reviderat trafikférsérjningsprogram.

e Forbundsdirektionen provar hur dess malstyrning ska omfatta férbundets
samlade verksamhet. Befintliga mal fokuserar pa lanstrafikbolagets
ansvarsomraden.

o Forbundsdirektionen sékerstéller att det arligen sker en systematisk och tydlig
utvardering av maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi.
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Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska
alla verkstéllande organ inom ett kommunalférbund.

| kommunalférbund ska det som beslutande férsamling finnas ett forbundsfullméktige
eller forbundsdirektion. Den beslutande forsamlingen ska tilisétta en
forbundsstyrelse. Om ett férbund &r organiserat med en forbundsdirektion, skall
direktionen ocksa vara forbundsstyrelse. | styrelsens uppdrag ingér att férvalta och
genomfora verksamheten i enlighet med férbundsmedlemmarnas/-direktionens
uppdrag. Som en féljd av detta bor styrelsen bygga upp system och verktyg for
ledning, styrning, uppfolining, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa
verktyg tillampas pa avsatt sétt.

Revisionsobjektet i denna granskning ar férbundsdirektionen i sin roll som

forbundsstyrelse.

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12. Syftet med
granskningen &r att granska och préva om direktionens férvaltning under ar 2018
skett pa ett aindamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt
med tilrscklig intern kontroll. Granskningen omfattar féljande kontrollmal:

1. Politisk styrning och kontroll
2. Maluppfyllelse verksamhet
3. Maluppfyllelse ekonomi och effektivitet

Kontrollomrade 1 bildar underlag for att préva om den interna kontrollen varit
tillracklig. Ovriga kontrollomraden nyttjas som underlag for att prova om
verksamheten bedrivits pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande (3) satt.

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for
revisionell bedomning. | aktuell granskning anvénds framfor allt féljande
revisionskriterier:

- Kommunallagen 6:6, 9:2
- Foljsamhet till direktionens uppdrag i form av mal och budget
- Forbundsordning

Analys av fér granskningen relevant dokumentation. | tid avgransas granskningen f{ill
kalenderaret 2018. Ovrig avgrénsning: se bakgrund, syfte, kontrollomraden och
revisionskriterier.
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Férbundsdirektionens uppdrag regleras dels i lagstiftning dels i férbundsinterna
styrdokument (fésrbundsordning, reglemente m.m.). | sammanhanget noteras att stor
del av férbundets verksamhet bedrivs i bolagsform.

Forbundsdirektionen har under 2018 haft 4 protokollférda sammantraden (79
arenden).

Direktionen har under aret fattat ett antal styrande beslut. Styrningen har framfor alit
kommit till uttryck i féljande drenden; Trafikforsérjningsprogram 2018-2030 (feb)
respektive Budget- och verksamhetsplan 2019 (maj).

Trafikforsorjningsprogrammet &r en revidering av ett tidigare program fran ar 2011.
Granskningen visar att det bland annat skett en omarbetning av programmets mal.
Mal finns inom foljande omraden/perspektiv:

- Resenéaren: 6 mal

- Tillgénglighet: 2 mal
- Milj6: 2 mal

- Ekonomi: 2 mal

Granskningen visar att programmets mal i hog grad &r tidsatta och métbara.

| maj 2019 har direktionen behandlat budget och verksamhetsplan fér ar 2019. Detta
styrdokument ska enligt kommunallag och férbundsordning uppréttas arligen av
forbundsdirektionen. Vid granskning av dokumentet noteras féljande:

- Budgetdokumentet innehaller mal fran trafikférsérjningsprogram 2011.
Dokumentet har inte anpassats till reviderat trafikforsdrjningsprogram

- Budgetdokumentets utformning motsvarar inte de krav som stélls i
kommunallagen (KL 11:6). Dokumentet saknar féljande delar:
resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget.

Férbundsdirektionens kontroll har framfér allt kommit till uttryck i samband med
behandling av delérsbokslut respektive arsredovisning. Hér noteras att direktionen
vid behandling av delarsbokslut T1 lamnat uppdrag till bolagsstyrelsen i Bussgods
att redovisa analys och forslag till atgarder for att nd en ekonomi i balans.

Under aret har forbundsdirektionen vid varje méte fatt information fran verksamheten
som bedrivs i forvaltnings- och bolagsform. Direktionen har &ven begért och fatt
aterkommande rapportering/redovisning fran koncernens arbete med intern kontroll.

Granskning av arsredovisning 2018 visar att dokumentet innehéller en redovisning
av mal som aterfinns RKM:s verksamhetsplan 2018 samt trafikférsorjningsprogram

4
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2011. Daremot saknas redovisning av mal och maluppfyllelse for
trafikférsérjningsprogram som beslutats i borjan av 2018.

Vid féregéende ars revision noterades att direktionen inte fullgjort sina dtaganden
nér det galler att utéva uppsikt 6ver forbundets verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Arets granskning visar att det alltjamt kvarstér brister inom omradet.

Forbundsdirektionens styrning och kontroll dver tilldelade uppdrag bedéms i stort
varit tillracklig under aret. Bedémningen baseras pa foljande:

- Direktionen kan i protokoll verifiera att den under aret utévat dvergripande
styrning och kontroll éver férbundets verksamhet och ekonomi.

- Direktionen kan inte verifiera att den fullt ut fullgjort sitt uppdrag i enlighet
med krav i kommunallagen. Brister som har noterats rér utformning av
budget samt uppsikt dver fésrbundets verksamhet som bedrivs genom
aktiebolag.

Ovan redovisade brister kan ses som framtida utvecklingsomraden.

Styrningen av forbundets verksamhet sker framfér allt genom féljande styrdokument:

1. Regionalt trafikférsoérjningsprogram
2. Budget och verksamhetsplan

Redovisning av verksamhetens maluppfyllelse sker framst genom arsredovisning.
Granskning av arsredovisning 2018 visar foljande:

Malomrade Indikator Miitetal Maluppfyllelse
Tillganglighet Kundnéjdhet 80 % Nej, 72 %
Tillgangliganpassade fordon Ska 6ka Okning pa 5 ar
Tillgéngliganpassade hallplatser | Ska ¢ka Ingen utvardering
Attraktivitet Kundnéjdhet Se kundnéjdhet Se kundnéjdhet
Antal pastigande Oka 10-15 % pa 5 &r +13 % pabar
Marknadsandel Ska éka Okning pa 5 ar
Miljé Fordon férnybara brénslen Ska oka Okning pa 5 ar
Fordonens utslapp Ska minska -12% pa 5 ar

Av sammanstéliningen framgar méalsatta méatetal och indikatorer. Arsredovisningen
innehaller en mangd statistik som &r hanforlig till faststéllda indikatorer. En brist med
arsredovisningen &r att den inte pa ett tydligt satt utvarderar maluppfyllelse, varken
for faststallda malomraden eller for enskilda métindikatorer.

| sammanhanget kan noteras att verksamhetsmalen enbart &r hanférliga till
Lanstrafikbolagets ansvarsomraden. Malstyrningen kan i detta avseende uppfattas
som obalanserad.
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Redovisat resultat fér 2018 och utvecklingstrend inom perspektiven Attraktivitet
respektive Milio bedéms vara férenlig med de verksamhetsmal som beslutats av
direktionen.

Till kommande &r bor direktionen sakerstélla att det sker en systematisk och tydlig
utvardering av samtliga verksamhetsmal.

Styrningen av férbundets ekonomi sker framfér allt genom budget och
verksamhetsplan respektive trafikfGrsorjningsprogram.

Redovisning av verksamhetens maluppfyllelse sker frsmst genom arsredovisning.
Granskning av arsredovisning 2018 visar foljande:

Malomrade | Indikatorer Maltal Maluppfyllelse
Effektivitet Intaktsutveckling Oka +16 % pa fem ar
‘ Kostnadstéckningsgrad Oka till 50 % 25 % ar 2018 (oviktat medel) X
Nettokostnad per km Minska -6 % pa 5 ar (oviktat medel)
Budget/VEP | Driftbudget 2018, férbund Nollresultat +51 tkr
Resultatbudget 2018, koncern Saknas +69 tkr
Investeringsbudget 2018, férbund | 200 tkr 0 tkr

Av sammanstéliningen framgar att effektivitetsmalen ar hanférliga till
lanstrafikbolaget. Vart att notera att inget av malen berdr koncernens
bussgodsverksamhet, trots att denna verksamhet under ett flertal ar redovisat

underskott.

| kommunallagen anges att kommunal verksamhet ska kannetecknas av god
ekonomisk hushéllning. Detta krav omfattar all kommunal verksamhet oavsett om
den bedrivs i férvaltnings- eller bolagsform.

Redovisat resultat fér &r 2018 &r delvis forenligt med faststéllda mal fér ekonomi och
effektivitet. Bristande méaluppfyllelse redovisas for indikatorn kostnadstéckningsgrad.

Till kommande mal bér direktionen préva om mal fér ekonomi och effektivitet ska
innefatta forbundets samlade verksamhet.

pwe
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Kontrollomréade

Revisionell bedémning och revisionsbevis

-
Intern kontroll

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

For att utveckla direktionens férvaltning lamnas foljande rekommendationer:

|
Uppfylit

Direktionen kan i stort verifiera att den utdvat
styrning och kontroll éver tilldelade uppdrag. Vissa
brister har noterats avseende féljsamhet till
kommunallagen.

Uppfyllt
Redovisat resultat for ar 2018 &r i stort férenligt

med faststallda verksamhetsmal. En brist &r att
verksamhetsmalen endast omfattar
lanstrafikbolagets ansvarsomraden.

Delvis uppfylit

Redovisat resultat &r delvis férenligt med faststéllda
mal for ekonomi och effektivitet. Verksamheten har
inte natt mal for kostnadstéckning. En brist &r att
ekonomimalen inte omfattar koncernens samlade
verksamhet.

000

@00

000

o Foérbundsdirektionen vidareutvecklar budget och verksamhetsplan. Fokus bor
riktas mot omradena foljsamhet till kommunallagen respektive harmonisering
med reviderat trafikférsorjningsprogram.

e Férbundsdirektionen prévar hur dess malstyrning ska omfatta férbundets

samlade verksamhet. Befintliga mal fokuserar pa lanstrafikbolagets

ansvarsomraden.

e Férbundsdirektionen sakerstéller att det arligen sker en systematisk och tydlig
utvardering av maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi.
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Per Stalberg Bo Rehnberg

[ I
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr
556029-6740) (PwC) pa uppdrag av forbundets fértroendevalda revisorer. PwC
ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig
pa hela eller delar av denna rapport.
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Bussgods i Norrbotten Aktiebolag
Org nr 556256-4590

Arsredovisning

for rakenskapsaret 2018

Styrelsen och verkstillande direktdren avger foljande drsredovisning.

Innehéll Sida
- f6rvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 6
- balansrikning 7
- noter 9

Om inte annat stirskilt anges, redovisas alla belopp i kronor, Uppgifter inom parentes avser
foregdende ér.
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Forvalimingsberittelse
Verksamhetsinrikining
Inledning

1 EU:s kollektivtrafikforordning finns bestimmelser om behdriga myndigheters mojligheter
att vidta atgirder for att tillgodose behovet av kollektivtrafil pé ett sétt som &r forenligt med
Europeiska Unionens bestdmmelser om statligt stod.

Den Regionala Kollektivtrafikmyndigheten (RKM) bildades den | januari 2012 under
organistationsformen kommunalforbund. Medlemmar i forbundet & kommunerna Arjeplog,
Arvidsjaur, Boden, Gillivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited,
Alvsbyn, Overkalix och Overtornea samt Norrbottens Liins Landsting.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med den grundldggande ambitionen att
som myndighet samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i lanet. Myndigheten
ska vidare medverka i lokala, regionala och nationella nétverk som skapar forutsittningar for
en fortsatt utveckling och rationell hantering av kollektivtrafik.

Agare
Bussgods i Notrbotten AB &gs sedan 2017-03-30 till 100 % av Linstrafiken i Noirbotten AB,
Styrelse

Styrelsen bestér av tre ledamdter fran Linstxafiken i Norrbotten AB;

Ersiittare:
Ordfsrande: Maria Stenbesg Anders Oberg
Vice ordforande: Lenita Ericson Mikael Larsson
Ledamot: Christer Bergdahl Per-Ame Kerttu

Andamail och uppdrag

Bussgods ska bedriva godstransporter i Norrbotten, med god elconomisk hushéllning, genom ett nit
av busstationer och bussgodsombud. Verksamheten ska s langt det &r mdjligt bedrivas med
transport i den allménna kollektivtrafiken, pa petsontrafikens villkor. :
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VD-skifte

Kenneth Johansson som varit VD i bolaget sedan 2013 slutade sin anstéllning i koncernen per
2018-12-31. Thomas Bjork har fran 2019-01-02 rekryterats som tillfsrordnad VD i bolaget.
Hans forordnande gér ut 2019-08-31.

Bussgods organisation

Bussgods driver 14 busstationer som finns i varje kommun i Norrbotten i egen regi. I Luled
ligger huvudkontoret med ledningen och den administrativa avdelningen som bestér av
ekonomi, silj, marknad, IT samt transportledning och kundsetvice.

Tillgingligheten i glesbygden och pa vara storre orter ir under utveckling och i Nortbotten
har vi 38 godsombud.

Personal

Bussgods i Notrbotten har en personalstyrka om 40 tillsvidareanstillda, varav 13 kvinnor
(32,5%) och 27 méin (67,5%) fordelade pa linets 14 bussgodsterminaler samt huvudkontor,
Medelaldern ligger pé 44 ér.

Kbn- och 3ldersstatstik

e 50-20  ]30-39 __|40-49 _ |50-59 _ |60-68  |70- Totalt _ |Medeléide
Kvinnor [0 4 o 3 & 1 0. 13 44

% 0 30,80% 23,10% |38,50% |7.70% 3250% |
Mén 0 7 3 3 12 2 0 271 laa

% 0 [2580% |11,10% _[11,10% 144,40% |7,40% ___187,50%

Totalt |0 11 3 6 17 3 40 44

% 0 2750% |7.60%  |16.00% 142,60% 17.50% [0 B -

Ekonomi

Bussgods har under ménga 8t haft problem med att nd budgeterade resultat, Atgirdsplaner har
beslutats och genomforts utan att ge dnskviirt resultat. Marknaden for frakter har foréindrats
mycket de senaste tio &ren och konkurrensen har Skat mangdubbelt.

Arets negativa resultat pa -9,4 mkr kommer att kriiva kraftfulla atgérder for att komma till
ritta med. En kapitaltickningsgaranti p4 10,0 mkr har utstéllts av moderbolaget Linstrafiken i
Notrrbotten AB f5r 2019,

Framtida inrikining

Styrelsen for Linstrafiken i Norrbotten AB (moderbolaget) beslutade den 29 januari 2019 att
1ata genomfora en omfattande analys av hela Bussgods verksamhet samt att pausa den
pagaende fusionsprocessen for att bilda ett nytt Bussgodsbolag tillsammans med Visterbotten
och Visternorrland. ,,
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Bussgods i Norrbotten Aktiebolag
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Orsaken till detta beslut dr att Bussgods under en léngre tid visat en negativ
resultatutveckling, med minskade intiikter och dkade kostnader.

4(15)

Analysen gors av PwC Corporate Finance och betiknas vara klar i slutet av april. Med
analysen som underlag kan beslut tas om bolagets framtida inriktning.

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2017 2016

2015 2014

2018

Rérelsens intékier (Tkr) 47 627
Fraktintikter (Tkr) 42 480
Bet.transporter i linjetrafik (Tke) 10 000
Antal anstillda 40
Forandring av eget kapital

Alktie-

kapital
Belopp vid arets inging 200 000
Resultatdisposition enligt
argsstimman:

Balanseras i ny rikning

Aktictgartilskott
Avrets resultat 7
Belopp vid arets utging 200 000

Villlcorat altiesigartillsloott

54 087 55731
44950 47219

54162 56 094
46 153 47 969

8 026 9 885 9730 13 150

42 49 48 43
Reserv- Balanserat Avets

fond  resultat  resultat Totalt

40 000 3627 - 243 627

9436270 - 9436270

.9 436270 -9 436 270

40000 9439897 9436270 243 627

Aktiedgarna har limnat villkoral aktieigartillskott som uppgdr till totalt 11 254 tke (1 817 tkr).i
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande stér féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 9 439 897
Avets resultat -9436 270
kronor 3627

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny réikning dverfors 3627
kronor 3627.

Resultat och stiillning

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rikenskapsarets utgang
framgar i ovrigt av efterfoljande resultatrikning och balansriikning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens inthkter m m
Nettoomsﬁttning
Ovriga rorelseintékter

Sumina intikier
Rorelsens kostnader

Externa kosthader
Personallcostnader

Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresuliat

Resnltat fidn finansiella investeringar

Rénteintikter
Réntekostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar

Avrets forlust

6(15)

2018 2017
47552 819 53910 679
73 700 176 451
47 626 519 54 087 130
31933640 -30 148721
24406702 23285708
765 375 ~721 421
- 279
ST105717 54 156 129
-9 479 198 ~68 999
42928 69 597
- -598
42 928 68 999

-9 436 270

=
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Balansréikning
Tillgangar
Anliiggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier och fordon

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar A
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgngar

Summa tillgangar

Not

N A\ W

2018-12-31

67 403
1826 124
1242 839

3136366

3136366

6217773

716 426
1821 834
8756 033
1 843 436

10 599 469

13 735 835

7(15)

2017-12-31

106 085
2109 626
1399 548
3615259

3615259

4621 141
415 069
1954 623

6990 833

4 689 315

11 680 148

15 295 407,
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Balansrikning Not

Skulder och eget kapital
Eget kapital 9

Bundet egpet kapital
Alktielapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets forlust

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

LeverantSrsskulder

Kortfristig skuld till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

8(15)

2018-12-31 2017-12-31
200000 200 000
40 000 40 000
240 000 240 000
9 439 897 3627
-9 436 270 -
3627 3627
243 627 243 627
2495 567 2333799
5851 465 8 149 387
1385247 1336516
3759929 3232078
13 492 208 15 051 780
13 735 835 15 295 407i
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enligthet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viirderingsprinciper
Fordringar har virderats till det ligsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de berdknas bli
reglerade. Ovriga tillgéngar och skulder har virderats till anskaffningsvérde om annat ej anges.

Fordringar har viirderats till det ligsta av anskaffningsvéirde och det belopp varmed de berdknas bli{ 2 2
reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har véirderats till anskaffningsviirde om annat ej anges. |~

Intéiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhéllits eller kommer att ethéllas och

redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ckonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intiikterna kan beriknas pé ett tillforlitligt satt.

Erséittning i form av réinta eller utdelning redovisas som intikt néir det dr sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska férdelar som #r férknippade med transaktionen och nér inkomsten
kan beriiknas pé ett tillforlitligt sitt.

Rénta redovisas som intikt enligt den s kallade effektivréantemetoden. Utdelning redovisas som
intikt nér foretagets ritt till betalning #r sikerstélld.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anl4ggningstillgéngar skeivs av systematiskt dver tillgdngens beddémda nyttjandeperiod.

Linjir avskrivningsmetod anviinds for samtliga typer av materiella tillgingar, Féljande
avskrivningstider tillimpas:

Byggnader som anvinds i rorelsen 15 ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 10 ér
Inventarier och fordon 5éar
Leasingavial

Samtliga leasingavtal, oavsett om de dr finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért Sver leasingperiodenq

/.1
RV
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantérsskulder, leasingskulder och laneskulder. Marknadsviérden pé finansiella
instrument berdknas utifidn aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen. For tvriga finansiella
instrument, i huvudsak kortfristiga 1dn och placeringar dér marknadsvérden ej finns noterade,
beddms marknadsviirdet dverensstimma med bokfort vérde.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsattingstillgangar till det belopp som férviintas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osdkra kundfordringar.

Léneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Hirigenom
verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall
aterbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiella skulder sker forst ndr skulderna har reglerats genom
aterbetalning cller att dessa efterskiinkts.

Alla transaktioner redovisas pé likviddagen.
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomstittning

Rérelsens huvudintéikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rékenskapséret.

Not 2 Inkop och forséljningar mellan koncernforetag

2018 2017
Av bolagets nettoomsitining avser forsiljning till andra
koncernforetag (%) 5 11
Av bolagets externa kostnader avser inkp frén andra
koncernforetag (%) 34 30,

N of \} //f
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Not 3 Operationella leasingavtal
2018 2017

Framtida minimileaseavgifter, som ska erliggas avseende
icke uppsigningsbara leasingavtal (avseende inventarier och
bil):
Forfaller till betalning inom ett ar 238271 450 126
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 &r 104 989 272 225

343 260 722 351
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter och lokalhyror 4381128 4221397

1 bolagets redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda lokaler samt
leasing av inventarier och bilar for transportédndamal.

Avtalen gillande leasing av inventarier samt transportbilar leasas pa 3-5 &r med mdjlighet till
utkop.

Totalt finits 14 stycken hyresavial gillande lokaler, total hyreskostnad 2018 uppgér till 3 103 564 kr
av dessa avial &r | avtal slutet pa ett 4r med en hyreskostnad 2019 om 30 720 kx, 1 avtal som dr
slutna p 2 & med en hyreskostnad 2019 om 153 672 kr, 7 avtal som 8r slutna pd 3 & med en
hyreskostnad 2019 om 1 163 004 ke, 4 avtal som &r slutna pa 5 ar med en hyreskostnad 2019 om 1
173 252 kr samt 1 avtal som #r slutna p& 10 &r med en hyreskostnad 2019 om 451 248 kr. Storleken
pa de framtida hyreskostnaderna for lokalerna baseras frimst pd utvecklingen av,
konsumentprisindex.
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Totalt

Not 5 Bygenader

Ingfiende anskaffningsviirden
Avets forindringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Avrets foriindringar

-Avskrivningat

Utggiende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restviirde enligt plan

2018-12-31
580 000
580 000

-473 915
-38 682

-512 597

67 403

12(15)

2017-12-31
580 000
580 000

-435 233
-38 682

-473 915

106 085,

FIRTERe g
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Not 6 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingéende anskaffningsvéirden
Arets forindringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets fordndringar

-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende restvirde enligt plan

Not 7 Inventarier och fordon

Ingdende anskaffningsvérden
Arets foréndringar

-Inkép

-Férsiljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets fortindringar

-Forsiljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

018

2 834 803
2 834 803
=725 177
-283 502

-1 008 679

1826124

2018-12-31
7975 461

286 482
-310 000

7951 943
-6 575913

310 000
-443 191

-6 709 104

1242 839

13(15)

017

2 834 803

2 834 803
-441 677

283 500

=725 177

2 109 626

2017-12-31
7173112

1082 349
-280 000

7975 461
-6 349 344

172 670
=399 239

-6 575913

1399 548,
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Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Upplupna fraktintikter
Ovriga poster

Summa

Not 9 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 200 st aktier med kvotvirde 1 000 kr.

Not 10 Upplupna kosinader och forutbetalda intiikter

Upplupna semesteridner
Upplupna sociala avgifier
Upplupen bonusersattning
Ovriga poster

Summa

14(15)
2018-12-31 2017-12-31
674 683 660 577
561 876 912 518
585 275 381 528
1821834 1954 623
2018-12-31 2017-12-31
I 506 131 1 304 405
941 296 850 261
80 000 60 000
1232 502 1017412
3759929 3232078 ‘
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstdimman 2019-05-03 for faststillelse.

(Laled JO19 -05-

e & :
\ | (ﬁ:«\,(\ \ _,> |
Nt \ = O N
Tomas Bjérk ' ) Maria Stenberg fb

Verkstillande direktor O}fdf(irgnde /)
’ " ‘ / r'/ i
ol & _/ ! »
%‘,Z/,////Z/:? 'S / == {'/(,
hristqrgergda Lenita Ericson

Vér revisionsberattelse har lamnats J0]4) - (/- ).

Ohrlings PricewaterhouseCoopets AB

Con(y Erkheikki
Auktoriserad revisor

|
{
|
|

(199 av 385)
|



Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Bussgods i Norrbotten Aktiebolag, org.nr 556256-4590

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Bussgods i Norrbotten Aktiebolag for ar 2018.

Enligt vAr uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Bussgods i Norrbotten Aktiebolags finansiella stillning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
forenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen f6r Bussgods i
Norrbotten Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Bussgods i Norrbotten Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller négra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren f6r bedomningen av
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Viara mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en shdan finns. Felaktigheter kan uppst p4 grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av rsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for Bussgods i Norrbotten Aktiebolag for &r 2018 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Bussgods i Norrbotten Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat #r tillrickliga och indam&lsenliga som grund for vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav ;
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, !
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras paett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Hverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

+  foretagit ndigon &tgird eller gjort sig skyldig till ngon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

*  p#ngot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka &tgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspeltionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Luled den 26 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Férvaltningsberittelse

Allmént

Lénstrafiken i Norrbotten AB &r ett helagt dotterbolag till den Regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM) i Norrbotten. | uppdragsbeskrivningen fran trafikfGrsdriningsprogrammet som beslutats av RKM
verksamhetsaret 2012 ska Lanstrafiken arbeta och ansvara for fbljiande uppgifter.

o  Skoter den operativa verksamheten pa uppdrag av myndigheten
¢ Upphandlar och driver trafik

o Tecknar avtal

o Kostnadsberaknar och gor budget for trafiken

e For dialog med entreprendrer

e Tar fram statistik fér resande, trafikkostnader, etc.

«  Utvecklar marknadsfdring och trafikinformation

* Verka for samordning av biljett och betalsystem

Ekonomi

Fran den 1 januari 2010 anvéinder Lénstrafiken en ny underskottsfinansieringsmodell som
dverenskommits gemensamt av d&varande dgare. Modellen innebér att det &rliga underskottet per
linje inklusive en andel av Lanstrafikens gemensamma kostnader ska tackas av den som &r politiskt
och ekonomiskt ansvarig for linjen. Det far till fdljd att det redovisade resultatet fér bolaget varje ar
kommer att vara 0 kr (noll kr). Eftersom budgeten totalt sett ocksa alltid visar ett nollresultat blir den
totala avvikelsen pd resultatet ointressant. Daremot dr avvikelserna i delar av budgeten intressant och
bér kammenteras. Arets budgetavvikelser bestar i huvudsak av nedanstéende poster:

Intakter (+ 16,3 mnkr)

s Lagre intakter personbefordran, - 5,2 mnkr. | princip hela minskningen av intékterna beror pa
"sommarlovsbiljetten" som staten finansierar via bidrag. En omftrdelning av intékter fran de
traditionella till nya inképskanaler som app, webbshop och Quickomat mérks tydligt.

e Lagre intékter gods, i praktiken - 9,5 mnkr. Redovisning av hela budgeterade intakten fran
Bussgods gors forsta gangen detta ar. Intakten frdn Bussgods &r - 9,4 mnkr [4gre &n forvéntat.
Detta ar regleras underskottet i Bussgods genom aktie&gartiliskott som i sin helhet paverkar
moderbolaget Lanstrafiken. Légre Intékter och betydligt hdgre kostnader ar orsaken.

¢ Serviceresor, + 2,2 mnkr. Denna post paverkar i princip bara omsattningen och motsvarande
belopp finns pa kostnadssidan med avdrag for Lanstrafikens anropsstyrda trafik (ca 1,8 mnkr).

» Statliga bidrag, + 7,9 mnkr. Projekt “Sommarlovsbiljetten”, ett projekt dér staten finansierar
ungdomars resande under sommaren dr orsaken. Beslut av regeringen i maj ménad
omdjliggjorde budgetering, totalt 8,3 mnkr.

¢ Underskottshidrag, + 8,9 mnkr. Underskott | verksamheten ger en tkning av behovet av
tillskott och en uppbokad totalfordran till de linjeansvariga regleras under varen 2019.

« Ovriga intékter, + 2,3 mnkr. Intékter fran Trafikverket for extra trafik till flygplatserna i
Arvidsjaur och Géllivare p.g.a. konkursen for Next Jet.

Kaostnader (- 16,3 mnkr)
e Nagot I4gre linjetrafikkostnader, + 2,2 mnkr vilket motsvarar 0,75% i avvikelse.

» Busstationstjanster nagot htigre &n budget, - 0,7 mnkr.

» Anropsstyrd trafik, betydligt higre 4n budget, - 4,6 mnkr. Underskottet kommer fran projektet
"Flyghilen som finansieras av externa parter, 2,2 mnkr samt extra trafik for anslutning till,
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flygplatserna i Arvidsjaur och Gallivare, 2,4 mnkr pa grund av Next Jet konkursen som
finansieras av Trafikverket.

o Biljetter/maskiner nagot lagre , + 0,6 mnkr.

o Serviceresor, - 2,3 mnkr. Denna post paverkar i princip bara omsattningen och motsvarande
belopp finns pé intéktssidan med tillagg for Lanstrafikens anropsstyrda trafik (ca 1,8 mnkr).

o Ovriga rorelsekostnader nagot hégre, - 0,6 mnkr.
o Nagot hogre personalkostnader, - 0,9 mnkr.
o Nagot hogre avskrivningskostnader, - 0,6 mnkr.

o Betydligt hogre finansiella kostnader, - 9,4 mnkr. Bussgods resultat paverkar Lénstrafiken i sin
helhet genom aktiedgartillskott (kostnadstackningsgaranti).

Jamfort med budgetens totala omséttning ar avvikelsen pa underskottsfinansieringen - 1,8% (- 4,7%).

Underskottsbidraget fran de linjeansvariga blev detta ar totalt 160,1 mnkr jamfért med budget pa 151,2
mnkr. Féregaende ar var bidraget 156,5 mnkr.

For 2019 har en kapitaltackningsgaranti pa 10.0 mnkr utstéllts for Bussgods i Norrbotten AB samt en
kapitaltéckningsgaranti pa 1,0 mnkr utstallts for Serviceresor i Norr AB.

VD-skifte

Kenneth Johansson som varit VD i bolaget sedan 2013 slutade sin anstélining i koncernen per
2018-12-31. Thomas Bjork har fran 2019-01-02 rekryterats som tillférordnad VD i bolaget. Hans
forordnande gar ut 2019-08-31.

Intern kontroll

En internkontrollplan &r upprattad for hela koncernen och tilldmpas i de olika delarna av
koncernen dar det &r mojligt utifran de frgestaliningar som redovisas i planen. Riskanalysen
gors i tre steg, kartlaggning, uppskattning av vasentlighetsgrad och risk samt hantering och
eventuella atgarder.

Analys ska goras 8ver 18 punkter varav sex har valts ut och analyserats i samband med detta
bokslut. Ovriga har analyserats vid arsbokslutet 2017 och delarsbokslut T1 2018 och T2 2018.
Ny internkontrollplan 2019-2020 har antagits av Direktionen fér RKM att gélla for hela

koncernen.
Punkter for internkontroll som analyserats nu:

o Hur sakerstaller vi att vi lever efter, och uppfyller, de krav och mal som direktion eller styrelse

fattat?
- Malen &r beskrivna i dokument som styr verksamheten, trafikférsorjningsprogram och

dgardirektiv,
- Maluppfyllelse méats och redovisas i forvaltningsberattelsen i &rsboksluten och vid bokslut

for T2.
- Budgetuppfbljning gérs lépande och mer detaljerat vid arsbokslut och tertialboksluten.

Visentlighetsgraden uppskattas till en trea (K&nnbart) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en tvaa.

o Hur sakerstaller vi validitet och reliabilitet av information i véra IT-system?
- Framtagen statistik dubbelkontrolleras
- Rimlighetskontroller mot tidigare varden

Vasentlighetsgraden uppskattas till en frea (K&nnbart) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en etta.

« Hur hanterar vi stéldbegérliga tillgangar ( kontanter, bensinkort och inventarier etc.)?
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- Kontanter hanteras endast i samband med biljettférséljning pa busstationerna. Dagskassor
redovisas av busstationspersonalen till Lanstrafikens administration genom faststéllda rutiner for
dagskasseredovisning.

- Kontanterna transporteras till banken av personal frén Nokas.

- Bensinkort kan bara anvéndas for inkdp av bransle. Kvitto med notering om person som tankat
och fordon lamnas till Lénstrafikens administration f6r avstdmning mot faktura.

- Tankning av fordon noteras i kérjournal som finns i respektive fordon.

- Stéldbegarliga inventarier registreras i anldggningsregistret oavsett inkdpsvérde.

Vasentlighetsgraden uppskattas till en tvaa (Lindrigt) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en tvaa.

o Hur sakerstaller vi att nyanstalld personal lar sig processen kring den interna kontrollen?
- Beskrivning av rutinen for internkontroll finns med i introduktionsprogrammet fér
nyanstallda.

- Information om internkontroller ges pa personalméten.

Vasentlighetsgraden uppskattas till en tvaa (Lindrigt) och sannolikheten att det intr&ffar
uppskattas till en tvaa.

o Hur sakerstaller vi mal och maluppfyllelse?
- Malen &r beskrivna i dokument som styr verksamheten, trafikiérsorjningsprogram och
agardirektiv.
- Budgeten ftljs I[6pande och i detalj vid tertial- och &rsboksluten.
- Uppféljning av nyckeltal gors vid tertial- och arsboksiuten.

Visentlighetsgraden uppskattas till en trea (Kannbart) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en tvaa.

o Hur sakerstaller vi att personalen gor ratt saker till "rétt” kostnad (effektivitet)?
- Attestreglementet sakerstller att kostnadsnivan ligger pa som planerat.
- Uppftljning av nyckeltal kontrollerar att verksamheten &r pa ratt kurs.
- De &rliga medarbetarsamtalen och lénesamtalen har uppfdljning av personalens aktiviteter
och hur detta forandras och utvecklas.
- Delegation med ansvar och befogenheter ger mojlighet till en effektiv styrning av
verksamheten.

Vasentlighetsgraden uppskattas till en trea (K&nnbart) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en tvaa.

SAM - Systematiska arbetsmiljéarbetet

En plan for hur koncernen ska arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet ar framtagen. En
Samradsgrupp som ska leda arbetet &r utsedd och instruktion och férutséttningar samt uppgifter
ar specificerade fér gruppen.

Dokument f6r beddmning av riskkallor och risker i kontorsarbetsmiljo &r faststallda.

Samradsgruppen har tréffats 2 ganger 2018. | januari 2019 har gruppen tréffats forsta gangen
for att lagga upp arbetet detta ar.

Ett arbete for att forbattra de negativa resultat som framkom i personalens halsoundersékning
som gjordes under varen/sommaren 2017 har genomforts under aret. En rapport om féreslagna

atgarder har tagits fram och har resulterat i bl.a. att en stegtévling genomftrdes. Uppféljning ska
goras for att se eventuella effekter nér nésta halsokontroll gérs under varen/sommaren 2019.

Billettpriser
Biljettpriserna hdjdes med 2,5% 1 januari 2018,
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Trafik och marknad

Lanstrafiken har i samarbete med kommunerna, landstinget och trafikforetagen successivt utvecklat
den regionala och lokala kollektivtrafiken i l&net. Den interregionala kollektivtrafiken har utvecklats i
samverkan med Trafikverket, vara grannlan och granniénder. | nuldget upplever Lanstrafiken att det
finns en val fungerande trafik som uppfyller de baskrav som kan stéllas pa kollektivirafiken i
Norrbotten. For att kollektivtrafiken skall ha framgéang i framtiden krévs att medborgarnas behov och
onskemal standigt bevakas sa att kollektivtrafiken utvecklas i enlighet vad som efterfragas.

Under aret har upphandling av fem stomlinjer och sju lokala linjer i Arvidsjaur, Overkalix, Géllivare och
Lulea. En ny lokal linje i Luled har upphandlats for att tdcka upp behovet som uppstar i det nya
hostadsomradet Hallbacken. Trafiken startar i juni/ augusti 2019.

Under &ret har upphandling av linje 45 Gallivare-Ostersund, som I8per ut i december 2019, pabérjats
tilsammans med Region Jamtland/Harjedalen och Lanstrafiken i Vasterbotten.

Norrlandskustens avtal I6per ut i december 2020 och dven har har upphandlingsarbetet pabérjats
tillsammans med Lanstrafiken i Véasterbotten..

Nya biljettmaskiner och EMV-terminaler installerades i ca 230 fordon i lanet varav ca 200 enheter i
Lénstrafikens fordonsflotta under fjolaret. Under aret har biljettmaskinerna utrustats med optiska
lasare vilket mgjligger att validera mobilbiljetter kdpta i Lénstrafikens app. Under hosten
kompletterades biliettappen med betalsattet swish.

De installerade realtidssystemet som trafikerar stomlinjerna fungerar men I6pande drift och underhall
har 16pt under aret. Fortfarande finns det en del problem och arbetet fortsatter under kommande ar fér
att atgdrda dessa problem.

Quickomater, férsaliningsmaskiner, har utrustats med prator p& Sunderby sjukhus, Lulea tekniska
universitet, Lule& och Piteé busstation samt Medborgarplatsen i Boden, Tillanglighetsaspekten ar
uppfylld och delfinansiering av projektet ar sokt och beviljad av Trafikverket med 50%.

Regeringen har fér sommarlovet 2018 beslutat om ett statsbidrag for ungdomar fran arskurs sex (8) till
arskurs tva (2) pa gymnasieskolan. Norrbotten har ansokt om bidrag och beviljades 8,3 mnkr fér
andamalet. Totalt har 124 160 resor utforts i lanet under sommarperioden. 42,7% har rest pa
Lanstrafikens upphandlade linjer, resterande pa tatortskommunerna i l&net.

Statligt stdd for interreqlonalt resande

Tillsammans med lénstrafikforetagen i Vasternorrland, Jamtland, Vasterbotten har Lénstrafiken i
Norrbotten forhandlat med Trafikverket om statligt stod for interregionalt resande inom féljande
trafikomraden.

e Samverkande system for interregional trafik fér norra Sverige. Berdr alla fyra 1an.

e Interregional expressbusstrafik utmed E 4 mellan Haparanda och Umeé. Berér Norrbotten och
Vasterbotten.

e Interregional trafik pa v4g E 45 mellan Gallivare och Ostersund. Berdr Norrbotten,
Vasterbotten och Jamtland.

Fér busslinjetrafiken pa E4:an mellan Haparanda-Ume# finns ett avtal med Trafikverket om statens
stod till interregional trafik.

Nytt avtal avseende interregional busstrafik pa stréckan Umeéa-Luled-Haparanda har tecknats for
perioden 2015-06-16 - 2018-12-08. Férutsattningarna for Trafikverkets ekonomiska atagande har
féréndrats i det nya avtalet vilket innebdr att den statliga erséttningen minskar. | det nya avialet ersétts
arligen ett fast belopp bersknat utifrén nettokostnaden for tva dubbelturer Umeé-Haparanda.
Ersattningen delas mellan Norrbotten och Vasterbotten varav Norrbotten erhéller 5,7 mnkr.

Fér det samverkande systemet fanns ett gemensamt avtal mellan Trafikverket och lanstrafikfdretagen i
Vasternorrland, J&mtland, Vésterbotten och Norrbotten for perioden 2017-12-10—2019-12-15.,
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Statens ersattning till de fyra [&nstrafikforetagen uppgar till 35,4 mnkr per ar, varav 9,9 mnkr tilifaller
Lanstrafiken i Norrbotten vilket &r en minskning fran féregédende &r med 3,2 mnkr,

For trafiken Gallivare — Ostersund finns ett avtal mellan Trafikverket och lanstrafikforetagen i
Jamtland, Vasterbotten och Norrbotten fér perioden 2016-12-11—2019-12-15. Avtalet ger en total
statlig erséttning pa 6,8 mnkr varav Norrbotten erhaller 1,2 mnkr.

Fr o m 2019-12-16 kommer ett nytt avtal avseende de samverkande systemet att tecknas och da
kommer &ven linje 45 Géllivare-Ostersund att inga i detta avtal.

Karven &r en del av statens avtal med Norrtag, som géller till 2021-07-31.
P4 uppdrag av Norrtdg utfor Lanstrafiken trafiken med buss istéllet for tag pa strackan Kiruna-Narvik.
Nettounderskottet pa 2,26 mnkr finansieras av Trafikverket/Norrtag.

Trafik 6ver riksgrdanserna

Férbindelser med Finland

Haparanda resecentra &r en samlad knutpunkt fér den svenska och finska kollektivtrafiken och framjar
det kollektiva resandet mellan Sverige och Finland och hela Barentsomradet. Resecentret &r beléget
pa den svenska sidan och i anslutning till den finska gransen. All trafik &r nu samlad pé ett stélle vilket
underlattar bade godshantering och persontrafik. Over riksgrénsen finns ocksa lokal linjetrafik.
Stadstrafiken i Torne& gar med vissa turer dver till Haparanda och stadstrafiken i Haparanda, den s.k.
Ringlinjen gar over till Tornea.

Forbindelser med Norge
Lanstrafiken bedriver busslinjetrafik pd stréckan Narvik - Kiruna genom linje 91. Trafiken bedrivs nér
anldggningarna har 6ppet och anpassas till turistverksamhet under varvinter och sommar. Trafiken

styrs i 6vrigt av ankommande och avgaende flyg pa Kiruna flygplats.
P& uppdrag av Trafikverket/Norrtag har &ven buss ersatt tdg under samma period.

Norrbottens Bussgods
Under 2017 forvarvade Lanstrafiken i Norrbotten AB aktierna i Bussgods i Norrbotten AB fran

Centrala Buss i Norrbotten AB. Detta innebar att Lanstrafiken i Norrbotten AB &ger samtliga
aktier och &r ensam &gare 6ver bolaget.

Samarbete Linstrafiken — Region Norrbotten - kommunerna

Samrad har genomftrts med kommunerna och Region Norrbotten avseende trafikutbud, I6pande drift,
kommande trafikupphandlingar, aktuella projekt samt redovisning av trafikekonomi.

Under aret har Lanstrafiken dven i &r arbetat med skolkortsprojekt vars syfte &r att ersétta dagens
skolkort mot ett kort som galler pa all busstrafik i lanet, bade L&nstrafikens upphandlade trafik samt
tatortstrafik. Alla barn och ungdomar mellan sex och nitton ar ska fa tillgéng till detta kort.

Samarbetet mellan Region Norrbotten, kommuner och Lanstrafiken kan ytterligare fordjupas ach
forstarkas i syfte att I6sa behoven av skoltransporter, fardtjanst, varuhemséndning etc. inom ramar
som den offentliga ekonomin orkar béra. Bada parter har ekonomiska férdelar av 6kat samarbete.

Pa stomlinjetrafik med en kostnadstéckning pa under 20% ska risk- och konsekvensanalys alltid
utféras inom féljande omraden; miljo, resenaren, tillgénglighet och ekonomi. Olénsam trafik med fa
resande kan upphbra.

Kollektivtrafikbarometern

Kollektivtrafikbarometern &r en nationell kvalitets-, attityd-, och resvaneundersdkning fér branschen.
Syftet 4r att I6pande félja och paverka utvecklingen i attityder samt kollektivtrafikens marknadsandel.
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Svensk Kollektivirafik ansvarar fér undersokningen pa uppdrag av dess medlemmar (regionala
kollektivtrafikmyndigheter och I&nstrafikbolag).

Datainsamlingen sker ibpande under hela aret. Den sker via en mixad insamlingsmetod med postal
inbjudan till webbenkat, paAminnelser via sms samt efterféljande telefonintervjuer.

Urval
Malgruppen for undersdkningen &r svenska allmanheten mellan 15 och 85 ar, bade de som reser med
kollektivtrafiken och de som inte gor det. Antalet insamlade enkétsvar i Norrbotten &r 1 200 st.

NKI (Néjd kund index) for Lanstrafiken Norrbottens kunder har minskat frén 65% for 2017 till 61% for
2018.

Resultatet for NKI i Norrbotten visar att 51% av norrbottningarna i allmanhet ger kollektivtrafiken
betyget 4-5 (54% 2017).

Resultatet for lanets kollektivtrafikkunder (dvs inklusive stadstrafik, LLT) &r 72% (70% 2017) och 58%
(69% 2017) av norrbottningarna i allménhet ar néjda.

Vi har idag en marknadsandel pa 6% (6% 2017), dvs andelen resor med kollektiva fardmedel bland
samtliga resor med motordrivna fordon. Marknadsandelen &r hogst i den yngsta aldersgruppen och
kiart lagre i 6vriga aldersgrupper. Marknadsandelen for hela lanets kollektivtrafik &r 10% (11% 2017).
Andelen som regelbundet reste med kollektivtrafik i Norrbotten under 2018, det vill séga minst nagon
gang i manaden, uppgar till 15%. Kvinnor reser oftare med Kollektivtrafik &n vad méan gor.

En nagot htgre andel kunder ar ndjda med sin senaste resa med kollektivirafikbolaget jamfort med
tidigare, andelen har dkat fran 75% for 2017 till 80% for 2018. Andelen ndjda &r hogst bland personer i
&ldern 65-85 ar och lagst i aldern 15-19 ar.

Lojalitetsmattet NPS for kunder har minskat fran 11% till -1% mellan 2017 och 2018 (dvs. andelen
som skulle rekommendera bolaget till andra, minus andelen som inte skulle det).
Resultatet for riket uppgar till -1%. Kvinnor har éverlag ett nagot hégre NPS &n mén, 1% jamfért med -

6%.

Marknadsforing
Lanstrafiken Norrbotten har under perioden genomfort ett antal kommunikationsaktiviteter med syftet

att 6ka antal resenérer i kollektivtrafiken. Vi har bland annat anvént oss av enheterna dagspress, tv-
reklam, bio-reklam, lokala annonshlad, hemsida och sociala medier.

Missor, event:

- Invigning nya Alvsby resecentrum

- Matchvard Boden Handboll elitserlematch
- Matchvérd Luled Basket elitseriematch

- Utstéllare "Baden skordefest & miljpdagar”
- Utstallare "Pa stan utan bil" i Luled

Nya produkter, fianster som marknadsforts:

- Bussig kompis 15 februari-15 maj. Kampanj tillsammans med Luled kemmun och LLT dér 15 bilister
far utmaningen att &ka buss under 3 manader, skriva resedagbok, deltagarna anvénds i
marknadsforing, bl a film i sociala medier.

- Destinationsreportage pé Facebook dar vi visar var nérvaroftiligénglighet i hela lanet.

- Kusten-quizzen - fragetévling vart-ar-vi-pa-vég-film pa Facebook.

- Sommarlovsbiljetten - Kampanj om avgiftsfri kollektivirafik fér skolungdomar under sommarlovet,
enligt beslut fran regering och riksdag. Alla berattigade att resa far en vérdekod hem per brev som
kan anvéndas for resor med buss inom lanet.

- Samarbete Pendeln Boden-Luleé for trafikstart | april 2019.

Ovrigt:

- | samband med Alla hjartans Dag 14 februari bjod vi vara kunder pé godis och en uppmaning att ta
hand om varandra.

- Fortsatt starkt 4-lans samarbete inom marknadlkundserviceomrédetf\
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- Marknadssamarbete med Lanstrafiken Vasterbotten och Transdev i syfte att marknadsfora resor
med Norrlandskusten {Haparanda-Umed)

- Utveckling av intranat, webb, reseplanerare och sociala medier.

- Satsning p4 information, kommunikation genom riktade filmer (Sociala medier).

- Filmning fér figllinjerna, for produktion infér kommande sésong.

Miljérapport 2018

Den trafik som Lanstrafiken bedriver 8r bolagets enskilt stérsta miljopaverkan.

Ovrig miljispaverkan fran verksamheten &r relativt liten i fornéllande till trafikverksamheten men ar for
den skull inte forsumbar.

Miljparbetet omfattar i huvudsak tre delar:

e Den ordinarie verksamheten, dvs. att utveckla kollektivtrafiken s att vi dkar vara
marknadsandelar ach far fler att valja bussen istallet for bilen, Var strévan &r att vara mer
miljévénlig &n bilen.

e Krav pa teknisk utveckling av fordon, motarer och brénsle. Styrningen av denna verksamhet
sker via véra trafikupphandlingar.

e Miljdpaverkan fran trycksaker skall minimeras.

Busstrafiken

Den storsta miljpaverkan fran fdretagets verksamhet bestar av de emissioner som busstrafiken
genererar. Vagnsparken har en genomshnittlig fordonsalder pa 7,2 ar. Totala antalet fordan i
linjetrafiken uppgér till 210 bussar och § personbilar.

Norrlandskusten anvénder biodrivmedel och det drivmedien som nyttjas &t RME/HVO, Bada &r helt
fornybara och giftfria. HVO &r battre anpassat for vart nordiska klimat, klarar en temperatur pa -34
grader, ger l&ga emissioner och en véxthusbesparing pa upp till 80%. Detta drivmedel nyttjas
vinterhalvaret. RME framstalls av rapsolja och har betydligt Iagre emissionsvarden &n fossil diesel,
RME ger en vaxthusbhesparing pa upp tifl 63%.

Trycksaker och férbrukningsartiklar

Vid all upphandling av tidtabeller eller andra trycksaker skall miljokraven stréva mot de krav som géller
for en miljismarkt trycksak motsvarande Svanens kriterier eller liknande.

Lanstrafikens ma) &r att antalet trycksaker skall minska. Produktionen av trycksaker for ar 2018
uppgick till 1 344 kg vilket innebar en nagot l&gre niva jamfort med ar 2017 (1 559 kg).

Taxi har en viktig roll

Taxiforetagen har en viktig roll for lanets trafikforsérining och Lanstrafiken upphandiar trafikuppdrag for
ca 131 mnkr per ar fran lanets taxiféretag. En stor del av servicelinjetrafiken, den anropsstyrda
linjetrafiken, sjukresor, fardtjdnst, busstaxi och andra anslutningar till kollektivtrafiken utférs av
taxifdretagen. Norrbottens taxifbretag har hég flexibilitet och kvalitet i sin verksamhet. Det syns inte
minst | resultatet av en riksomfattande kvalitetsmatning for anropsstyrd trafik dar de norrbottniska
taxiféretagen far bland de bésta betygen i landet.

Kundservice

Lanstrafikens kundservice arbetar med bestéliningsmottagning, samordning och administration av
anropsstyrd trafik som till storsta delen bestar av Region Norrbottens sjukresor och férdtjénst och i 12
av lanets kommuner. Avdelningen arbetar dven med trafikupplysning och fungerar som véxel fér
Lanstrafiken och RKM.

Kundservice hanterar ca 390 000 samtal och bestéliningar per &r. Verksamheten har utvecklats
positivt och héller en stabil, jimn och hog kvalitetsniva trots arbetets komplexa karaktédr med ménga,
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regelverk, stort antal resor ach ett geografiskt omrade som omfattar halva Sverige. Kvalitén bekréaftas i
en riksomfattande matning for sjukresor och fardtjénst som Lénstrafiken deltar i. Pa avdelningen pagar
ett kontinuerligt forbattringsarbete for att hdja kompetens och kvalité.

Under aret har en reseadministrator sagt upp sin tjanst och tva har beviljats tjanstledigt for att prova pa
annat jobb. 5 nya reseadministratérer utbildats for att tacka upp for vakant tjanst samt for tjanst- och

foraldraledig personal.

Barometer for anropsstyrd trafik - ANBARO

ANBARO &r en rikstéckande kvalitetsundersokning for den anropsstyrda trafiken, Det évergripande
malet med understkningen &r att kvalitetssékra trafiken. Kvalitetsunderstkningen gors [6pande sedan
2004 och varje dag intervjuas tva sjukresendarer och tre fardtjanstresendrer per telefon dagen efter

genomford resa.

Resultatet méts pa en femgradig skala dér betyget 5 och 4 ar ndjda, betyget 3 varken néjd eller
missndjd och betyget 1 — 2 ar missndjda kunder.

2018 visar ett sammanfattande betyg for bade bestalining och sjalva resan att 90% av de som akt
sjukresalfardtjanst ar nojda. Motsvarande siffra for riket ligger &ven den pa 90%.

Samarbete Lianstrafikens kundservice - Region Norrbotten

Inom sjukresor sker ett ndra samarbete med Region Norrbotten. Bland annat &r i dagslaget tre av
Lanstrafikens busslinjer speciellt anpassade for sjukresendrer, s k komfortbussar och sedan 2012
trafikerar linje 15 pa stréckan Raned - Sunderby sjukhus. Linje 15 gor det enklare fér personer fran
Ystra Norrbotten att resa till Sunderby sjukhus.

Faljande statistiksammanstélining visar resande och kastnadsutveckling inom sjukresomradet
perioden 2011 - 2018.

Antal ersatta sjukresor 2011 - 2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
resor resor resor resor resor resor resor resor
Typ av féirdmedel tusental tusental tusental tusental tusental tusental tusental tusental
Taxi, HK, sjuktransportbil 152,6 156,8 162,1 162,7 163,3 167,5 170,8 180,3
Samordning 46,0% 45,5% 47,0% 47,1% 46,3% 47,8% 46,1% 44,3%
Egen bil 121,6 119,5 114,56 116,3 102,9 88,5 94,6 88,4
Buss (Inkl komfortbussar) | 31,9 32,5 32,7 31,6 3141 284 23,6 29,2
Totalt antal 306,1 ~308,8 309,3 310,6 207,3 284,4 289,0 297,9
Dessutom finns sjukresor med reguljérflyg, tag samt sjuktransporter med flygambulans och helikopter som inte #r redovisade i
denna tabell.
Sjukresekostnader 2011 - 2018
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kostnad Kostnad | Kostnad Kostnad Kostnad | Kostnad | Kosthad | Kostnad
Typ av fardmedel | mnkr mnkr mnkr mnkr | mnkr mnkr mnkr mnkr
Taxi, HK, sjuktransportbil 61,8 63,8 63,3 63,2 66,8 80,1 83,5 88,9
Samordning (21,6) (22,5) (21,7) (22,7) (23,1) (27,4) (27.6) (28,6)
Egen bil 10,4 10,5 10,9 11,2 10,2 9,5 8,8 9,8
Buss (inkl komfortbussar) 53 56 57 5,7 59 5,6 50 55
Totalt antal 72,9 77,5 79,9 79,9 80,1 95,2 97,3 ~104,2

Dessutom finns sjukresor med reguljérflyg, tag samt sjuktransporter med flygambulans och helikopter som inte &r redovisade i
denna tabell.

Férdtianst — handldggning och bestallning/trafik

Under aret har arbetet fortsatt med att hantera handl3ggning och bestéliningscentral at lanets
kommuner. Frén &r 2016 &r det 12 av l&nets kommuner som lamnat éver samtliga uppgifter géllande;
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fardtjanst/riksfardtjanst till RKM/Lanstrafiken.
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Antalet drenden som handlades géllande fardtjanst och riksfardtjanst var under ar 2016 totalt 2137, ar
2017 totalt 1892 och ar 2018 totalt 2038.

Antal fardtjanst-, riksfardtjénstresor samt évriga kommunala resor bokade via
Lanstrafikens kundservice 2012 - 2018

2012 2013

2014

2016 2016

2017 : 2018

53 085

54 024

53 386

66198

167 712

174 853 176 112

Projekt flygbilar

Lanstrafiken deltar tillsammans med Trafikverket och RKM i ett projekt med syifte att ge battre
mdjligheter till langvaga resor med flyg till Stockholm och vidare till andra destinationer. Projektet
finansieras av Trafikverket, Region Norrbotten samt kommunerna Haparanda, Jokkmokk, Alvsbyn och
Overtorned. Trafiken startade 4 april 2016 och nuvarande avtal strécker sig till 2019-04-03. Samtliga
parter ser positivt pa en férl&ngning av projektet och i avvaktan pa bestut om finansiering &r en
direktupphandling gjord och avtal &r tecknat for perioden 2019-04-04 -- 2019-09-30. Trafiken pa
flygbilarna &r anropsstyrd och bestalls hos Lénstrafikens kundservice.

Flygbilar 2018

Ar 2018 Nyttjade turer| Antal pass Erlagd avgift (inkl moms) Kostnad (exki. moms)
Haparanda - LLA 651 1117 347 650 kr 616 534 kr
Jokkmokk - LLA 665 1291 429 840 kr 992 046 kr |
Alvsbyn - LLA 84 102 a 24 980 kr 6 255 kr
Overtorned - LA 504 784 262 620 kr 593 728 kr
| Totalt 1904 3294 1 065 070 kr 2208 663 kr

Framtida utveckling

Det finns manga utmaningar for Lanstrafiken nér det géller att utveckla kollektivtrafiken pa ett effektivt
ach miljoméssigt sétt. | dagsidget &r Lanstrafikens marknadsandelar relativt sma (6 % 2018) om man
ser till den totala marknadsandelen. Genom ny teknik, en effektiv informationsspridning och bra
marknadsforing bor Lanstrafiken kunna bidra till en volymokning av kollektivtrafiken, dar malet under
en 5 ars period ska 6ka med 10 -15 procent,

Aft utveckla kollektivirafiken i Norrbotten som ett hallbart och miljmassigt resealternativ &r en viktig
faktor. Ar 2030 ska 100 % av kollektivtrafikens persontransportarbste utforas med fossilfri energi eller
att nettoutslappen av koldioxid far vara hogst atta gram per personkilometer.

Vilka fossilfria alternativ finns det for kollektivtrafik i Norrbotten idag;

e Biogas Endast Lulea och Boden har produktion idag

¢ HVO100 Antalet tillverkare som producerar 100 % HVO {ill svensk marknad &r
starkt begrénsad och tillgangen till rAvara &r en begrénsad faktor

e EL Begrénsad till stadstrafik, Infrastruktur saknas

For Norrbottens del &r eldrivna bussar intressanta i vara sttrre stider. Det kan vara mojligt att bygga
upp laddningsstationer vid strategiska punkter och @ndhallplatser som laddar upp och férsérjer
bussarnas eldrift. | dagslaget kan en el buss kéra en strécka pa ca 3 - 4 mil innan ladding, som sker
pa ca 6 minuter (sa kallad snabbladdning). For att detta ska vara mgjligt maste satsningar pa
infrastrukturen goras.

Elhybrider &r en annan busstyp som nu bérjar kommer ut pA marknaden och dessa modeller kan
ocksé ha en stor betydelse for oss i Norrbotten med langa stomlinjer, dér en el buss inte &r ndgot
alternativ p g a den korta réckvidden pa ren eldrift. Hybridbussarna kan da vara ett bra alternativ for,
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oss om de dessutom gar pa fossilfria branslen mellan vara kommunhuvudorter och nar de kommer in
till en stadskaérna ddr medelhastigheten for eldrift &r mojlig gér de per automatik dver pa eldrift. Med
dessa typer av fordon har vi en stor forbattringspotential av miljon i vara stdder/samhéllen i Norrbotten.

Samhallsplanering utgér en allt viktigare del i kommunernas strategiska arbete betraffande
infrastrukturlésningar som gynnar kollektivtrafiken.

Vi arbetar mot en kollektivtrafiklésning som med hjélp av ny teknik kommer att underlatta och forbattra
tillgéngligheten for alla resendrer, Norrbotten, Vésterbotten, Jdmtland och Vasternorrland arbetar med
ett projekt med inriktning pa framtidens biljett- och betalsystem. vilket kommer innebéra fler funktioner
och betalsétt, realtidssystem som bade kan beratta nar bussen kommer och vilken hallplats som &r

nasta stopp mm.

Kollektivtrafiken &r en samhéllsnytta som ska anpassas till alla resenérers behov. Eft viktigt arbete dar
lanstrafiken medverkar till att forbattra strategiskt viktiga hallplatser och bytespunkter i lanet.

Under 2019-20120 kommer Lanstrafiken utféra hallplatsinventering i l&net. Det dvergripande syftet &r
att sakerstélla kvaliteten och funktionen i vara informations- och betalsystem samt att utéka det
nuvarande hallplatsregistret med yiterligare parametrar for att kunna erbjuda nya funktioner till vara
kunder som efterfragar mer och detaljerad information.

Lanstrafiken foljer utvecklingen och arbetar fér en férbattring av programvaror och digitala verktyg som
hojer servicenivan, férenklar administration och samtidigt stimulerar till bkat resande med
kollektivtrafik. Ett exempel &r att ersatta foretagskortet med ett konto kopplat till Lanstrafikens app och
ett annat &r att erbjuda kunder att i appen bade bestélla och betala sin resa med efterfragestyrd trafik.
Mébjligheten fér kunden att via appen i realtid folja var bussen/bilen &r kammer ocksa att utvecklas.

Flerarsjamforelse

- - 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Akliedgartillskott mnkr 1120 1120 121,0 1224 1206 1223 1330 1346 156,5(160,1
Persontrafikintékter mnkr 1245 1223 1194 1209 1236 1241 1297 1358 1454 ]143.9
Fraktintakter ko;lcern mnkr 52,0 525 520 51,5 51,4 500 474 489 47,7| 446
Fraktint&kter moder mnkr 174 166 164 13,2 11.9 13,8 10,5 10,6 8.6 1,1
Trafikkostnader mnkr* 2623 3240 3341 3339 3328 3370 3554 3965 431.8/4395
Antal anstélida moder 34 34 34 38 37 35 40 46 46| 47|

* Fran ar 2010 ingar trafikkastnader for serviceresor, beloppet for r 2018 &r 124,5 MSEK (ar2017 = 124,5 MSEK).[(
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Edget kapital - koncernen
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2018-12-31
Aktiekapital Reserver  Bal.res. Summa egat
inkl arets kapital
resullat
Ingéende balans 10 000 20 000 -2 204 - 27 796
Justerad IB 10 000 20 000 -2204 - 27 796
Arets resultal 18 18
Transaktioner med &gare
Foréndring av andel I db -
Summa - - - - -
VId &rets utgang 10 000 20 000 -2 186 - 27 814
Eget kapital - moderféretaget
2018-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reserviond Gver- Fond fér Balres.  Summa eget
kursfond  verkligt virde Inkl arets kapital [
resultat [
\
Ingaende balans 10 D00 20000 - - 710 30710
Arets resultat - -
Vid &rets utgang 10 000 20 000 - - 710 30710 |

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att frilt eget kapital, kronor 709 865, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

Summa

710
710

Vad betréffar koncernens och moderfc‘jrétagets resultat och stélining i 6vrigt, hénvisas till
efterf6ljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.,
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Resultatréikning - koncernen

Belopp i thr Not 2018 2017
Nettoomséttning 2 522 799 510 819
Ovriga rérelseintakter 6 350 5484
529 149 516 303
Rorelsens kostnader
Trafikkostnader -457 524 -425 880
Ovriga externa kosthader 3 -15714 -35720
Personalkostnader 4 -48 175 -46 854
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -7 692 -7 550
Ovriga rérelsekostnader - -20
Rorelseresultat 5 44 279
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 46 81
Réntekostnader och liknande resultatposter -79 -260
Resultat efter finansiella poster 11 100
Skatt pa arets resultat 7 7 -74
Arets resultat 18 26
Hanforligt till
Moderféretagets aktieégare - 26
Innehav utan bestdimmande inflytande 18

o

N At

\ [

\ i
\/ \ /2

12 (35)

(214 av 385)



Lénstrafiken i Norrbotten AB
Org nr 556156-2058

Balansrakning - koncernen

>Belopp i thr Not  2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 8 3234 3416

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 9 1826 2110

Inventarier, verktyg och installationer 10 10 866 16 343

Pagéende nyanléggningar och férskott

avseende materiella anldggningstillgéngar " 293 79
16 219 21948

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 13, 30 30

Uppskjuten skattefordran 14 - -

30 B 30

Summa anldggningstillgangar 16 249 21978

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 52 545 46 382

Fordringar hos koncernféretag 120 1591

Aktuell skattefordran 1169 512

Ovriga fordringar 4 597 24 155

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 19 044 7 540
77 475 80 180

Kassa och bank

Kassa och bank 70 488 55 399
70 488 55 399

Summa omsiéttningstiligangar 147 963 135579

SUMMA TILLGANGAR 164 212 157 657

13 (35)

(215 av 385)



Lénstrafiken i Norrbotten AB
Org nr 556156-2058

Balansrdkning - koncernen

Belopp i thr Not  2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16,17
Aktiekapital 10 000 10 000
Reserver 20 000 20 000
Balanserat resultat inkl arets resultat __-2186 -2204
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 27 814 27 796
Innehav utan bestdmmande inflytande - —
Summa eget kapital 27 814 27 796
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 14 30 38
30 38
Langfristiga skulder 18
Ovriga skulder till kreditinstitut 2259 3724
2 259 3724
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 359 345
Leverantorsskulder 30 311 29 459
QOvriga skulder 1767 1601
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 101 672 94 594
134 109 125 999
SUNMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 164 212 157 557 i
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i thr Not 2018 2017
Den [6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 11 100
Justering for poster som inte ingér i kassafitidet 25 7 692 8283
7703 8 383
Betald inkomstskatt -
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 7703 8 383
Kassafltde frén féréndringar i rbreisekapltal
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2705 -30418
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 8109 14 709
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 517 -7 326
Investeringsverksamheten
Férvirv av materiella anlaggningstillgangar -3 186 -3271
Avyttring av materiella anlaggningstiligangar 1224 -
Férvérv av dotterforetag/rirelse 25 - -500
Kassaflode fran investeringsverksamhoaten ~1 862 3771
Finansieringsverksamheten
Okning/Amortering av leasingskuld -1 466 -754
Kassafltde fran finansieringsverksamhaten -1 466 ~754
Arets kassafidde 15 089 -11 851
Likvida medel vid arets borjan 55 399 67 250
Likvida medal vid arets slut 24 70 488 55 399
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Resultatrdkning - moderforetaget

Belopp i thr Not 2018 2017
Nettoomséttning 2 483 881 467 803
Ovriga rérelseintakter 6758 4786
490 639 472 589
Rdorelsens kostnader
Trafikkostnader -439 524 -431 779
Ovriga externa kostnader 3 -13 475 -13 962
Personalkostnader 4 -21 868 -20 625
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anliggningstillgngar -6 310 -6 090
Ovriga rrelsekostnader - -20
Rorelseresultat 5 9462 113
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncemféretag 6 -9 436 -
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 3 11
Rantekostnader och liknande resultatposter -40 -60
Resultat efter finansiella poster -11 64
Resultat fore skatt -11 64
Skatt pa arets resultat 7 11 -64
Arets resultat 0 0
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Balansrikning - moderforetaget

Belopp i thr Not  2078-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 8 4088 4254

Inventarier, verktyg och installationer 10 7642 11702

Pagéaende nyanliggningar och forskott

avseende materiella ankiggningstillgangar 1 293 79
12 023 16 035

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 2769 2769

Andra langfristiga véardepappersinnehav 13 30 30

2799 2799

Summa anldggningstillgangar 14 822 18 834

Omséttningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 46 328 41715

Fordringar hos koncernféretag 15943 10420

Aktuell skattefordran 512 512

Ovriga fordringar 5413 22 656

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 16 865 5590
85 061 80893

Kassa och bank

Kassa och bank 67 434 50 126
67 434 50 126

Summa omséttningstillgangar 152 495 131 019

SUMMA TILLGANGAR 167 317 149 853
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Balansrékning - moderforetaget

Belopp i tkr Not  2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16,17
Bundest eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 20000 20000
30 000 30000
Frilt eget kapital
Balanserat resultat 710 710
Arets resultat 0 0
710 710
30710 30710
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 14 233 245
233 245
Langfristiga skulder 18
Ovriga skulder till kreditinstitut 458 823
458 823
Kortiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 359 345
Leverantdrsskulder 27 742 27 066
Skulder till koncernféretag 9812 -
Ovriga skulder 311 21
Upplupna kostnader och férutbetalda int&kter 19 97 692 90 453
135 916 118 075
SUNIMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 317 148 853
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Kassaflédesanalys - moderféretaget

Belopp i thr 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 -12 64
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 25 6 310 6110
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 6298 6174
Kassafitde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -4 168 -30 452
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 17 841 12 893
Kassaflbde fran den lépande verksamheten 19 971 -11 385
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -2613 -1 343
Avyltring av materiella anldggningstiligangar 315 69
Forvary av finansiella tillgangar - -500
Kassaflde fran investeringsverksamheten -2 298 -1 774
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - -
Amortering av 1an -365 -356
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -365 -356
Arets kassafléde 17 308 -13 515
Likvida medel vid &rets bérjan 50 126 63 641
Likvida medel vid arets slut 24 67 434 50128
e &
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper :
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnémndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillAmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget’.

Redovisningsprinciperna #r ofordndrade jAmfért med tidigare ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anléggningstillgingar

Materiella anl&ggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar [Alt. med tiliigg f6r uppskrivningar.] | anskaffningsvérdet ingar
forutom inkdpspriset dven utgifter som dr direkt hanférliga till forvérvet.

Tlikommande ulgifter
Tillkommande utgifter som uppfyiler tillgangskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for [6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vésentlig.
Dessa tillgangar har dérfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért Gver tiligangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad | resultatrdkningen.

Nytijandeperiod
Byggnader 10-50 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter-med olika nyttjiandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark, Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttiandeperiod bedsms
som obegrénsad, Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Follande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

~ Stomme, stomkopletteringar 40 ar
- Installationer; vérme, el, VVS, fasad och yttertak 40 ar
- Hiss 25 ar
- Ventilation och styr- och Gvervakning 15-20 ar
- Inre ytskikt / hyresgéstanspassningar 10 &r

Nedskrivningar - materiella anlaggningstillgangar samt andelar i koncernforetag
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r l4gre &n
dess redovisade virde. Om en sadan indikation finns, bersknas tillgdngens atervinningsvérde.

Atervinningsvardet dr det htigsta av verkligt vérde med avdrag fér forsaijningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berakning av nyljandevérdet beraknas nuvérdet av de framtida kassafléden
som tillgangen vintas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt n4r den avytiras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds &r fére skait och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterférs endast om de skél som I&g till grund fér berékningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har foréndrats. g
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Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att dga
en tillgéng i allt véasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det férsta redovisningstillfallet vérderas tillgangen och skulden till det légsta
av tillgédngens verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt
hénférbara till ingdende och upplagg av leasingavtalet I&ggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfillet férdelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd férstagangshyra men
exklusive utgifter for fjainster som férséikring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Leasegivare
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férsta férhdjd hyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som intékt linjért 6ver leasing-
perioden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifrdn anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér foretaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tiligéng tas bort fran balansrikningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflédet frén tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och férdelar som &r férknippade med innehavet i alit vasentligt 6verforts till anhan part
och foretaget inte langre har kontroll 8ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgéngar
Finansiella tillgangar vérderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hénférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella oms#ttningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstillféllet till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgdr omséttningstillgangar vérderas individuelit till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter férsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivhingar.

Réntebérande finansiella tillgangar vérderas till anskaffningsvérde. ¢
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Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Ersittningar till anstéllda
Erséttningar till anstéllda efter avsiutad anstéllining

Planer for erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras som avgiftsbestémda

Vid avgiftsbestédmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag, normait ett
forsakringsforetag, och féretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften
&r betald. Storleken pa den anstilldes erséttningar efter avslutad anstélining &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Erséftningar vid uppségning
Erséttningar vid uppségningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan for
uppségningen och inte har ndgon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestéar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsérs inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporéara skillnader som hérrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvénda
skatteméssiga underskottsavdrag. Vérderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-

beréknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas

varje balansdag.

I koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsiittningar

En avs#ttning redovisas i balansrékningen nér féretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intréffad handelse och det &r sannolikt att ett utfisde av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstilifallet varderas avséttningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas

varje balansdag.

Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse &r:
- En mdjlig forpliktelse som till foljd av intréffade h&ndelser och vars férekomst endast kommer att

bekraftas av en eller flera osékra framtida h&ndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,

intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till f6ljd av intréffade h&ndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avséttning eftersom det inte &r sannolikt att eit utfldde av resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tilirécklig tillférlitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sédana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella férpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.t_
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Intékter
Det infléde av ekonomiska foérdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intékt. Intékter varderas fill verkliga vardet av det som erhdllits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Ranta och utdelning :
Intakt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att fillfalla foretaget samt nér inkomsten kan beréaknas pa ett tillforlitligt sétt.

Utdelning redovisas nér dgarens ratt att erhalla betalningen har sakerstélits.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nér villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anléggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade fill tillgdngar redovisas i balansrékningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade varde.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réste-
talet eller p4 annat s4tt har ett bestimmande inflytande. Bestdmmande inflytande inneb&r en rétt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestimmande inflytande. Frén och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medréknas i sin helhet sven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for dotterfdretag beraknas fill summan av verkligt vérde vid férvérvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rérelseforvérvet samt eventuell tillaggs-
képeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med ndgra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Frdn och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvérvade foretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Foréndringar i garande!

Vid forvarv av ylterligare andelar i foretag som redan &r dotterforetag uppréttas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestémmande inflytande. Eftersom
forandringar | innehavet i féretag som #r dotterforetag enbart &r en transaktion mellan &garna
redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrékningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Avyltras andelar i ett dotterféretag eller bestimmande inflytande upphér pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade | koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestdammande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid férvérvstidpunkten som anskaffningsvérde.

Efiminering av transaktioner mellan koncernforetag, intressefdretag och gemensamt styrda

féretag
Koncerninterna fardringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster

som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet. ¢
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Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderféretaget 6verensstémmer med de ovan angivha redovishings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing

Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffningsvérde.

minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Skaft

| moderféretaget sérredovisas inte uppskjuten skatt som ar hénforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag och aktie&gartillskott

Koncernbidrag som erhallits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Det erhélina/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 2 Nettoomséttning per rorelsegren och geografisk marknad
2018 2017
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Finansieringsbidrag landsting och kommuner 161 200 166 520
Intakter tjanster 12 873 11911
Intékter trafikverket 25195 19 355
Intékter personbefordran 143 932 145 373
Intékter serviceresor 144 046 129 649
Intékter godshefordran 45 553 48 011
522 799 510819
2018 2017
Moderforetaget
Nettoomséftning per rérelsegren
Finansleringsbidrag landsting och kommuner 333193 156 520
Intékter tianster 12 873 11 911
Intékter trafikverket 25182 19 355
Intékter personbefordran 143 932 145 373
Intakter serviceresor 140 188 125 617
Intékter godsbefordran 10 600 9 027
483 881 467 803y

24 (35)

(226 av 385)



Lénstrafiken i Norrbotten AB

Org nr 656156-2058
Not 3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2018 2017
Koncern
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 493 579
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget 13 81
Skatteradgivning - 9
Andra uppdrag - -
Moderféretag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 258 289
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 8 35
Skatteradgivning - 9
Andra uppdrag . —
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utfdra samt radgivning eller annat bitréide som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppagifter.
Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstillda varav varav
2018 mén 2017 mén
Moderféretaget
Sverige 47 29% 48 29%
Totalt i moderforetaget 47 29% 48 29%
Dotterféretag
Sverige 46 67% 50 64%
Totalt i dotterféretag 46 67% 50 64%
Koncernen totait 93 47% 98 47%
Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2018-12-31 2017-12-31
Andel! kvinnor Andel kvinnor
Moderftretaget
Slyrelsen 56% 56%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Koncernen totalt
Styrelsen 66% 66%
Ovriga ledande befattningshavare 60% 60% &
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Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2018 2017
Léner och Saciala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erstittningar kostnader
Moderforetaget 14 757 6 009 14016 5644
(varav pensionskostnad) 1) (1370) 1) (1279)
Dotterféretag 19274 6 681 18 203 6 894
(varav pensionskostnad) (1171) (1051)
Koncernen totalt 34 031 12 690 32219 12538
(varav pensionskostnad) 2) (2 541) 2) (2330)
Loner och andra ersittningar férdelade mellan styrelseledamoter m.fl. och évriga
anstillda
2018 2017
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstélida
Moderforetaget 9 14 748 9 14 007
Dotterféretag 53 19 221 44 18 159
Koncernen totalt 62 33 969 53 32166
Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal dér foretaget ér leasetagare
Koncern
Framlida minimileaseavgifier avseende icke 2018-12-31 2017-12-31
uppségningsbara operationella leasingavial
Inom ett ar 2355 1572
Mellan ett och fem ar 8468 5870
Senare &n fem ar 105 1040
10928 8282
2018 2017
Ré&kenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 4381 6 052
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2018-12-31 2017-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 1777 1496
Mellan ett och fem ar 7112 5986
Sehare &n fem ar - 1040
8 889 8522
2018 2017
Réakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter - 1 496
Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare
Moderféretagst
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2018-12-31 2017-12-31
uppségningshara operationella leasingavtal
Inom ett &r 488 478
488 478
2018 2017
Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
2018 2017
Nedskrivningar -9436 —
-9436 -4
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Not 7 Skatt pa arets resultat

Avstimning av effektiv skatt

2018 2017
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 11 100
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 22,0% 2 22,0% 22
Andra icke-avdragsgilla kostnader 19500,0% 2145 450% -45
Ej skattepliktiga intakter 0,0% - 0,0% -
aktivering av uppskjuten skatt 0,0% - 0,0% -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskoltsavdrag -19581,8% 2154 0,0% -
Ovrigt 0,0% 7,0% 7
Redovisad effektiv skatt -59,8% 7 740% 74

2018 2017
Moderféretaget ) Pracent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -1 64
Skatt enligt géillande skattesats for moderféretaget 22,0% 2 220% -14
Ej avdragsgilla kostnader -19361,8% 2132 67,0% -43
Ej skattepliktiga intékter 0,0% - 0,0% -
Utnyttiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 19463,6% 2141 0,0% =
Owrigt 0,0% - -636% 7
Redovisad effektiv skatt 103,8% 1 254% -64
Not 8 Byggnader och mark

2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bbrjan 5878 5878
Avyttringar och utrangeringar ~ -
Vid érets slut 5878 5878
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -2 462 -2276
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning -182 -186
Arets omrakningsdifferenser — -
Vid arets slut -2 644 -2 482
Redovisat virde vid arets slut 3234 3416
2018-12-31 2017-12-31

Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets horjan 6983 6983
Avyliringar och utrangeringar o - -
Vid &rets slut 6983 6983
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2729 -2 548
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - -
Avrets avskrivning -166 -181
Vid drets slut -2 895 -2729
Redovisat varde vid arets slut 4088 4254,

27 (35)

(229 av 385)



Lénstrafiken | Norrbotten AB
Org nr 556156-2058

Varav mark 2018-12-31 2017-12-31
Koncernen e
Ackumulerade anskaffningsvédrden 2414 2414
Moderf6retaget
Ackumulerade anskaffningsvérden 2414 2414
Anskaffningsvérdet har minskat med ett statlliga bidrag uppgaende till 8 073 tkr.
Not 9 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets btrjan 2835 2 835
Vid arets slut 2835 2835
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -725 -442
Arets avskrivhing -284 -283
Vid arets slut -1 009 -725
Redovisat virde vid arets siut 1826 2110
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 54 813 63 980
Nyanskaffningar 2972 5233
Avyttringar och utrangeringar -3107 -14 400
Omklassificeringar 1657 —
Vid arets slut 56 335 54 813
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -38 470 -45 053
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1883 13 664
Omklassificeringar -1 657 -
Avrets avskrivning -7 225 -7 081
Vid arets slut -45 469 -38 470
Redovisat varde vid arets slut 10 866 16 343
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2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 42123 49 426
Nyanskaffningar 2399 3304
Avyttringar och utrangeringar -331 . -10 607
Vid érets slut 44 191 42123
Ackumulerade avskrivningar
Vid rets bbrjan -30 421 -35030
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 16 10518
Arets avskrivning p4 anskaffningsvérden -6 144 -5 909
Vid arets slut -36 549 -30 421
Redovisat virde vid arets slut 7642 11702
Leasing
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med ett redovisat vérde om 1969 3148

Under &vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvérdet av framfida
betalningar avseende skuldférda finansiella leasingforpliktelser.

Not 11 Pagéaende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella anlidggningstillgangar

2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Vid arets hérjan 79 2040
Omklassificeringar - -2 040
Investeringar 214 79
Redovisat virde vid arets slut 293 79
Moderféretaget
Vid arets borjan 79 2040
Omklassificeringar - -2 040
Investeringar 214 79
Redovisat virde vid arets slut 293 79,
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Not 12 Andelar | koncernfiretag
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 2769 2 269
Foérvarv - 500
Villkorat aktie&gartillskott 9436 -
Nedskrivning av andelar -9 436 -
Vid arets slut 2769 2769
Redovisat vérde vid érets slut 2769 2769
Spec av moderfoéretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2018-12-31 2017-12-31
Anlal Andel Redovisat Redovisat
Dolterforetag / Org nr/ Séte andelar i%]1) vérde vérde
Senviceresor | Norr AB, 559042-0492, Overkalix 50 000 100,0 350 350
Bussgods | Norrbotten AB, 556266-4590, Lulea 1020 100,0/51,0 2 419 2418
2769 2769
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdimmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden ‘
Vid &rets bbrjan : 30 30 f
Redovisat virde vid arets slut 30 30
Modoerféretaget |
Ackumulerade anskaffningsvérden ‘
Vid arets bérjan 30 30
Redovisat vérde vid arets slut 30 30
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Not 14 Uppskjuten skatt
2018-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporéar
Koncernen vérde véirde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader .
Byggnader och mark 2756 2620 -136
2756 2620 -136
2018-12-31
Uppskijuten Uppskjuten
Koncernen skaltefordran skalteskuld Netto
Véasentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark -30 30
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - -30 30
2017-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Véasentliga temporéra skillnader hénforliga
Byggnader och mark 2904 2731 -173
Skatteméssigt underskottsavdrag - -~ —
2904 2731 -173
2017-12-31 ]
Uppsljuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Véasentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 38 -38
Skatteméssigt underskottsavdrag - —
Uppskjuten skattefordran/skuld (netfo) - 38 -38
2018-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Moderforetaget véarde varde skillnad
Vésenlliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 3721 2620 -1101
3721 2620 -1 101
2018-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Moderféretaget skattefordran skatteskuld Netio
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 233 233
Uppskjuten skattefordran/skuld (nefto) - 233 -233 C
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Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut

Moderféretaget
Skulder som férfaller senare 4n fem &r fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut

Org nr 556156-2058
2017-12-31
Redovisal Skattemé&ssigt Temporér
Moderférefaget vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 3 847 2732 -1 1156
Skatteméssigt underskottsavdrag - - -
3847 2732 -1115
2017-12-31
Uppslguten Uppslguten
Moderféretaget skattefordran skalteskuld Netto
' Vasentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 245 -245
Skatteméssigt underskottsavdrag - = -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 245 -245
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Férutbetalda leverantdrsfakturor 2118 3000
Upplupna intékter persontrafik 14 520 3010
Upplupna intékter godstrafik - 1287
Ovriga poster 2 406 243
19044 7 540
Moderféretag
Forutbetalda leverantorsfakturor 2345 2580
Upplupna intakter persontrafik 14 520 3010
Ovriga poster - -
16 865 5590
Not 16 Disposition av vinst
Forslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 709 865, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rékning 710
Summa 710
Not 17 Antal aktier och kvotvirde
2018-12-31 2017-12-31
Antal aktier 10000 10 000
kvotvérde 1000 1000
Not 18 Langfristiga skulder
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
- 2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Interima skulder trafikutévare 3452 730
Férutbetalda finansieringsbidrag 80 450 75600
Personalkostnader 4 809 4647
Ovriga poster 12 961 13617
101 672 94 594
Moderforetaget
Interima skulder trafikutovare 3452 730
Férutbetalda finansieringsbidrag 80450 75 600
Personalkostnader 2101 1994
Ovriga poster 11 689 12129
97 692 90 453
Not 20 Stilida stikerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Belopp i thr 2018-12-31 2017-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Bolaget har inga eventualférpliktelser.
Not 21 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser - moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser.
Not 22 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga handelser har intréffat efter rikenskapsarets slut.
Not 23 Betalda rantor och erhéllen utdelning
2018 2017
Koncernen
Erhallen réanta 46 81
Erlagd ranta -79 -260
2018 2017
Moderforetaget
Erhallen rénta 3 11
Erlagd ranta -40 ~60,,
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Not 24 Likvida medel
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 70488 55 399
70488 55 399
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida mede! med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefiuktuationer.
- De kan l&tt omvandlas till kassamedel,
- De har en l6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Banktillgodohavanden _ 6B7434 50126
67 434 50126
Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan l4tt omvandlas till kassamedel.
- De har en l6ptid om h6gst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 25 Ovriga upplysningar till kassafldesanalysen
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflsdet m m
2018 2017
Koncernen
Avskrivningar 7692 7 550
Rearesultat férsiljning av anléggningstiligdngar - 736
Ovriga e] kassafldespéverkande poster ~ -3
7 692 8283
2018 2017
Moderféretaget
Avskrivningar 6 310 6 090
Rearesultat férsaljning av anldggningstillgangar - _ 20
6310 6110
Transaktioner som inte medfér betalningar
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
846

Férvarv av tillgang genom finansiell lease -

Not 26 Koncernuppgifter

Foretaget &r heléigt dotterf6retag till Kommunalférbundet Norrbottens Léns Koflektivtrafikmyndighet

org nr 222000-2949 med séte i Luled.

Inkdp och forsélining inom koncernen

Av moderfdretagets totala ink6p och féraéljning métt i kronor avser 1,9 (1,5) % av inképen och 1,3 (3,6) %

av forséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tilthdr. ;.

(236 av 385)




Lénstrafiken | Norrbotten AB
Org nr 556156-2058

Overkalix den D19 -03-2|

L S
~ Maria Stenberg ﬁ
Ordférande
7 M/ //{{4\{), /ﬂ
AgnetaG nstrém

7}

ke o/

Helena Olund

}

/ /
Lenita Ericson

A=

Jens Sundstrém

Var revisionsheréttelse har lamnats 2 0 lf{ =

Ohrlings PricewarerhouseCoopers AB

Auktariserad revisor

3=

%_z

Kenneth Backgard

-~ -

-5 -

— \
Kristina Zakrisson

K )
' >
N

homas Bjork
Verkstallande direltsr

ou-24

)

35 (35)

(237 av 385)



Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Lénstrafiken i Norrbotten AB, org.nr 556156-2058

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Linstrafiken i Norrbotten AB for ir
2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
Arsredovisningslagen. Forvaliningsherdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uitalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréickliga och &ndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s &r
tillampligt, om forhéllanden som kan péverka forméagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal #r att uppni en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning f6r Linstrafiken i Norrbotten AB f6r ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland

annat att fortldpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets

organisation dr utformad si att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i

Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets ‘
bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direkt6ren i ndgot visentligt avseende:

 foretagit nagon tgird eller gjort sig skyldig till négon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
motbolaget

*  pé nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Luled den 26 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(Y\_‘ i
Conuy I'rkheikki

Auktoriserad revisor
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Norrtdg AB

Organisationsnummer 556758-3496

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstiillande direktdren f6r Norrtig AB fir hiirmed avge foljande Arsredovisning for
rikenskapséret 2018-01-01 — 2018-12-31.

Norrtig AB

Norrtégs uppdrag &r att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag, med tdg inom och i anslutning
till de fyra nordligaste lénen jimte ddrmed forenlig verksamhet. Norrtag 4r huvudsakligen verksamt pa
marknaden for regional och interregional tigtrafik.

Dérutdver ska bolaget tilthandahélla tagfordon och en verkstad. Upphandlad operator for innevarande
trafikeringsperiod dr Svenska Tagkompaniet AB.

Norrtég styrelse bestér av atta ordinarie ledaméter och fyra erséttare som har tréiffats tta gnger under aret.
Organisationen har under 4ret bestatt av en Vd, teknisk chef, controller, kommunikationsansvarig och
utredare pa deltid.

Vara digare
Norrtdg AB, med séte i Umed, 4r ett samiigt bolag och 4gs med 25 % vardera av

Verksamheten finansieras av regionerna/landstingen i de fyra nordligaste linen tillsammans med staten.

Norrtags erbjudande

Tillsammans med de kollektiva trafikmyndigheterna i respektive lin arbetar Norrtdg med att tillhandahalla
ett vél sammanhallet och attraktivt trafiksystem som bidrar till ett réttvist, jamlikt och miljsméssigt hallbart
samhille i de fyra ldnen.

Trafiken

Under &ret har Norrtag trafikerat sex strickor med 84 avgangar dagligen, mandag till fredag, eller cirka 2 100
avgangar per manad plus helgtrafik i en ldgre omfattning. Norrtag trafikerar 1500 km jarnvigsspar i
Norrland och stannar vid 53 stationer.

Aret inleddes med en svar period for resendrerna och all tagtrafik i Norrland. Mycket sn& och kyla skapade stora
besvir for jirnvigstrafiken. En effekt av den svéra vintern blev stora trafikstérningar i form av instéllda turer
och forseningar. Vintern var en stor utmaning for bade Trafikverket, fordonsunderhéllaren och operatéren och

Linstrafiken i Visterbotten AB

Region Jamtland Hérjedalen

Kommunalférbundet Norrbottens ldns kollektivtrafikmyndighet
Kommunalfgrbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Iin
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antalet forseningstimmar har varit betydligt fler &n en normal vinter. Antalet viltolyckor har varit tre ganger fler
jamfort med féregaende vinter.

Norrtég har under 2018 analyserat systemets brister och férmaga att klara mer omfattande stdrningar med fokus
pa fordon, underhall och rutiner samt kommunikation med resensren. Analyserna har medfort ett omfattande
atgardsprogram for att Norrtagstrafiken ska vara bittre rustad for vinterperioden och forbittra sin forméga att
klara storre storningar. Norrtag har fullt fokus pa att tillgodose resendrernas behov och det innebér bland annat
att tagen ska avgd och komma fram i tid vilket &r ett méste for att livspusslet ska fungera for vara resenérer.

Norrtig AB och operatdren har tillsammans identifierat modifieringar pa fordon och depé i ett langsiktigt
forbattringsprogram. Allt kommer inte att vara klart till nésta vinter, men utvecklingsarbetet pagar intensivt
och i s& snabb takt som mdjligt. Vissa processer #r langsiktiga och tar tid. Forbittringar pa fordon och depa
stiller stora krav pa sikerhet och kriver omfattande analys- och forbittringsarbete innan de kan genomforas.
Operatéren Tagkompaniet har under aret forbittrat sin kommunikation till resenér vid trafikstorningar, en av
de viktigaste punkterna i forbattringsprogrammet, och forstérkt sin kundtjénst for att resendrerna snabbare
ska 4 kontakt. Det pagér &ven en dialog med Trafikverket for att forstarka underhallet pa enkelspéren och
forbittra kapaciteten hos deras underentreprendrer

Dagligen foljer Norrtag upp punktligheten pa varje tagavgang enligt Trafikverkets kvalitetsmétt, rtt tid till

slutstation inom 5 min. Punktligheten har under 2018 varit 81% (RT +5 min). De stora avvikelserna pa

punktlighet intréffande under kvartal ett, men dven dvriga kvartal har punktligheten legat under det normala.

Det finns manga skal till varfor ett tag #r forsenat. En stor del av stSrningar i tigtrafiken &r relaterade till

vintern och infrastrukturen (spér, el och signaler, véxlar) som Trafikverket ansvarar for. Andra anledningar

till punktlighetsproblemen #r banarbeten, tillgng till plattformar, olyckor och naturhinder samt stérningar

som beror pa tagoperatdrerna och dess fordon. Andelen punktlighetsstorningar som operatéren har orsakat &r

cirka 29 % vilket dr hogre &n normalt. Skillnaden mellan kvartalen #r dock stort och antalet stdrningar

kopplat till jairnvégsforetaget har halverats mellan kvartal ett och kvartal tre. Arbetet med att forbéttra ) {
punktligheten ska intensifieras under 2019 som ett led i att forbéittra robustheten och 6ka resandet. ‘

Regulariteten har under 2018 varit 90% d.v.s. de avgingar som nétt sin slutdestination med tag. Det &r en
minskning med 2% jamfort med 2017. Vinterkvartalet och ett flertal omfattande banarbeten under oktober
manad pé strackan Umea-Sundsvall och Sundsvall-Ostersund har haft en stor piverkan pé regulariteten.

Sundsvall-Umea

|
Trafiken pé stréickan Sundsvall-Ume4 har trafikerats med nio dubbelturer pa vardagar samt helgtrafik. Pa 1
strickan Umea-Ovik trafikerar Norrtag med tre dubbelturer pa vardagar. Totalt for 2018 ér resandet 627 000, i
varav resande med pendlarkort utgor 53%. En lang positiv trend med arliga 2% resandedkningar brots under
2018 kvartal 1 relaterat till vinterproblem. Totalt sjénk resandet till cirka 42 000 per manad, mot normala
62 000 resendrer i snitt varje ménad. Resandet har dock &terhémtat sig i takt med att kvaliteten pé trafiken
atergick till det normala och vi ser ett 8kat resande under kvartal fyra trots de stora stérningarna i form av
banarbeten under oktober méanad.

Norrtag AB 7 L
556758-3496 74 »
(2

(241 av 385)



Umea-Lycksele och Umea-Vénnéds

Trafiken Umea-Lycksele omfattar totalt fyra dubbelturer och viss helgtrafik. Trafiken Umea-Vinnis har
under aret kort nio dubbelturer pa vardagar. Resandet pé stréickorna uppgar till 184 000 resenirer vilket &r en
okning med 4%. Utvecklingen skiljer sig &t beroende pa delstricka. Vi ser en fortsatt minskning pa hela
strickan Umea-Lycksele och en okning pa Vindeln. Totalt har resandet en minskning med 7% jamfért med
2017. Samtidigt 6kar resandet Umea-Vannés med 10%.

Umeéa-Lulea

Trafiken har under 2018 omfattat tva dubbelturer, vilken 4r en fordubbling av trafikutbudet och har pé tva ér
mer #n fordubblat resandet. Antal resor uppgick totalt 2018 till 44 000 vilket &r en resandedkning med 49%
jamfort med 2017 och 125% jam{ort med 2016. Den utdkade trafiken &r den storsta anledningen,
tillsammans med en allt mer attraktiv restid efter sparbytet pa strackan.

Lulead-Kiruna

Trafiken omfattar tre dubbelturer. Linjen har sedan ldnge haft en viktig funktion sérskilt for Malmfalten,
bade for tjinsteresor som andra reseindamal. Infrastrukturproblem bromsar utvecklingstakten framst i de
norra delarna av trafiksystemet. Linjen &r tillsammans med Umeé-Lulea den linje som uppvisar simst
punktlighet, framst beroende pa efterslidpande underhall och kapacitetsproblem. Resandet uppgick 2018 till
74 000 resendrer, vilket &r i niva med 2017,

Sundsvall-Ostersund-Storlien

Trafiken omfattar totalt nio dubbelturer plus helgtrafik pa strickan Sundsvall-Ostersund, pa strickan
Ostersund-Are/Duved fem dubbelturer samt pa stréickan Are-Storlien tva dubbelturer med omstigning i
Storlien for fortsatt resa in mot Norge. Linjen Sundsvall-Ostersund-Storlien har helt andra karaktdrsdrag &n
linjen lings kuststraket. M&nga smé stationsorter betjinas med tagtrafik sedan 1990-talet. Detta har inneburit
att orter pa strickan har kunnat leva vidare och att det sedan manga ar tillbaka finns ett vél utvecklat resande
pa striickan. Linjen har dven en stor andel turister resande till Are-Duved, sirskilt pd varvintern.

Resandet uppgick 2018 till 475 000 resendrer. Den statliga sommarkampanjen for ungdomsresor och ett
fortsatt konkurrenskraftigt pris med operatorens pendlarkort &r tva av orsakerna till att resandet har hallit i
sig och okat med hela 13% jamfort med 2016.

Fordon till trafik

Norrtag tillhandahaller och hyr (formellt genom sina dgare) fordon genom AB Transitio. Norttag hyr i sin tur
ut fordonen till operatSren genom ett underhyresavtal dér operatdren patar sig ansvaret for fordonen under
hyresperioden. Norrtags trafik utfors med:

e Tolv eldrivna motorvagnar av typen X62 Coradia Nordic

o  Tre eldrivna motorvagnar X52 Regina som primért trafikerar banorna norr om Umed

o Tre eldrivna motorvagnar X 11, varav ett trafikerar pendeltdgstrafik Umea-Vinnis och de tva dvriga
anvinds for att forstidrka reservkapaciteten

e FEtt dieseltdg av typen Y31 Itino, trafikerar strickan Umeé-Lycksele
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Under aret har Norrtag fattat beslut att hyra in ytterligare tre eldrivna motorvagnar av modellen X52 Regina
fran AB Transitio och som blir tillgingliga for trafik i slutet av 2019. Dessa ska anvéndas for att stirka
reservkapaciteten samt méjliggdra en utdkad trafik kring Umea och i Norrbotten.

Inom ramen for atgardsprogrammet for forbattrad vinterkapacitet har Norrtag AB och operatSren beslutat att
infora ytterligare en frebyggande svarv av hjulen pa samtliga fordon. Det innebdr att hjulen nu svarvas vid
tre tillfillen per ar. Om detta kommer att forlanga hjulens livslingd far utvdrderas 2019 inom ramen for
hjulprojektet och garantiuppfoljningen for X62-fordonen, men de forsta initiala uppfoljningarna tyder pd en
forbittrad livsldngd.

Internet ombord har uppdaterats bade avseende brukarnas dataméngder fran 200 till 300 GB, men ocksé
avseende kvaliteten efter ett byte av teknisk I6sning. Detta &r ett led i att skapa béttre mojligheter for
resenidren ombord och dirmed dka trivseln och méjligheten for arbets- och studiependling. Det finns
fortfarande en del brister framforallt kopplat till langa tunnelavsnitt mellan Umeé och Sundsvall.

Trafikavtal med Svenska Tagkompaniet AB

Fér att bedriva tagtrafiken och underhallet av tigen har Norrtdg trafikavtal med Svenska Tagkompaniet AB,
som stricker sig till december 2025. Verksamheten bedrivs inom ramen for en tjénstekoncession, ddr
operatdren har stora friheter, men ocksé skyldigheter. Norrtdg AB tillhandahdller spérfordon och verkstad
medan operatdren star for dvriga kostnader som personal, underhall och marknadsforing. RKM:s firdbevis
avseende 30 dagars pendlingskort och skolkort &r giltiga fardbevis ombord pa tig, men i Svrigt hanterar
Tagkompaniet pris och produkter i Norrtagstrafiken.

Tillhandahallande av verkstad

Verkstaden i Umea &r central for trafiksystemets funktion, inte minst beroende pé att avstinden till ndrmaste
liknande verkstad &r for langa sett ur ett ekonomiskt och funktionellt perspektiv. Verkstaden &r lokaliserad till
godsbangarden i Umed (Nordic Logistic Center) och #gare till fastigheten &r Umea vagnverkstad AB. Norrtig
AB har limnat en hyresgaranti for verkstaden.

Tagkompaniet har kontrakterat Euromaint som underleverantér. Det &r underhallaren som &r formell
hyresgist i den for andamalet anpassade verkstaden. Anléggningen omfattar tva verkstadsspar inomhus.
Bada sparen anvinds for reparation och service och ett av dem har dessutom funktion som servicespér for
avisning, tvitt, sanering etc. Under varen 2018 slutfordes det pagéende trimningsprogrammet for att oka
effektiviteten i befintlig verkstad.

Norrtag AB har under 2018 beslutat om den stérsta investeringen sedan trafikstart i form av en utbyggnad av
depafunktionen med ytterligare en hall, en s.k. multifunktionshall och en utdkning av spar inom
depaomradet. Beslutet grundar sig bade pa erfarenheter och slutsatser frin den svéra vinterperioden i borjan
av aret och kommande behov av storre verkstadskapacitet pa grund av utdkad trafik. Multifunktionshallen
planeras att vara firdigstilld med funktionerna avisning och svarv till slutet av kvartal ett 2020.

Nortrtag AB har med anledning av detta forhandlat fram en ny hyresniva med Ume4 vagnverkstad AB/INAB
som borjade gilla den | oktober 2018. Den nya hyresnivan har skapat utrymme for den beslutade
utbyggnationen samtidigt som hyresgarantin forlangts till 2036.
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Miljo

En av de klart storsta klimatutmaningarna for Sverige &r att klara en hallbar utveckling inom transportsektorn.
Vigtrafiken har stor klimatpaverkan genom hog energiférbrukning och hdg andel fossila branslen. Att dka tag ar
energieffektivt och bra ur miljosynpunkt. Norrtagstrafiken har méjliggjort mer miljdvénliga persontransporter.

Den storsta effekten dr minskade koldioxidutsiapp. Om Norrtdgs producerade fordonskilometer under 2018
istillet hade fordelats mellan flyg, bil och buss hade det inneburit dkade utslépp av koldioxid med ca 20 000 ton.
Detta kan jimforas med utslippen fran nidra 10 000 personbilar p4 ett &4r. Ackumulerat under &ren 20132018
har Norrtagstrafiken inneburit en besparing av koldioxidutslépp med cirka 100 000 ton. Detta motsvarar cirka
100 miljoner kronor.

Bristfillig luftkvalitet och de konsekvenser det har for médnniskors hélsa och miljon &r ett problem i ménga
stader virlden 6ver och har sirskilt uppméirksammats av den europeiska kommissionen. Om Noritdgs resenérer
under 2018 istillet hade akt bil eller buss hade det inneburit utsldpp av cirka 100 000 gram partiklar i tdtort
vilket motsvarar transportarbete i cirka 46 000 mil av lastbil med slép i tétort.

Riskanalys och strategiarbete

Norrtag AB har under 2018 arbetat vidare enligt den beslutade verksamhetsplanen och strategin. Strategin ska
visa hur Norrtag AB, bolaget, driver och utvecklar verksamheten. Under 2018 har bolaget pabérjat arbetet med
en vision for 2035. Visionen ska fraimst fungera som ett underlag for den strategiska planeringen och
diskussioner med 6vriga intressenter kring utmaningar utveckling de kommande 10-15 aren.

Under aret har &ven forhandling paborjats betriffande den statliga delen av finansieringen for kommande period
med. Trafikverket véintas presentera sitt slutgiltiga férslag under 2019.

Forviintad framtida utveckling

Efter den svara perioden i inledningen av aret har resandet aterstillts for att i kvartal fyra dterigen véxa.
Tillsammans med en ny prisstrategi frén operatdren, ny pendlingstrafik mellan Boden och Luleé och en
forbattrad kvalitet pa trafiken bor resandet aterigen véxa under 2019.

Infrastrukturen pa Norrtags strickor kommer att trimmas ytterligare kommande ar, sérskilt pa strdckan
Sundsvall-Storlien. Konkurrensen om kapacitet pi Sundsvall-Ume# har 6kat beroende pa utokad trafik fran
andra operatérer. Detta innebir bitvis forlangd restid och minskade méjligheter till stopp péa vissa stationer.

Trafikverkets pilottester av nya versioner av ERTMS pé Botniabanan och Haparandabanan skapar problem
for Norrtag. De storsta utmaningarna ér kostnaderna och den korta tid for anpassning av Norrtags fordon som
finns. Inforandet av ERTMS for striickan Boden-Luled 2023 innebér att Norrtags samtliga fordon méaste
ERTMS-utrustas vilket kommer att skapa stora praktiska och finansiella utmaningar.

Ekonomi

Summa intikter uppgar till 291 658 kkr, inklusive driftsbidrag fran dgarna med 120 764 kkr. Summa
kostnader uppgar till 291 670 kkr. Arets dverskott om 13 452 kkr, har balanserats som avrakningsskuld, till
dgarna varefter intdkter och driftsbidrag har minskats med motsvarande belopp.
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Ekonomiskt sammandrag 2018 2017 2016 2015

Omséttning exkl. 170 894 178 610 171 095 157 029

driftsbidrag

Resultat efter finansiella 15 10 5 4

poster

Likviditet % 109,45 % 113,1 % 112,6 % 113,40

%

Soliditet % 1,06 % 1,39 % 1,20 1,47
Férindring av eget kapital 2018 2017
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 000 2 000
Enligt balansrikning innevarande ar 2 000 2 000
Fritt eget kapital
Enligt balansriikning fg ar 0 0
Arets resultat 0 0
Enligt balansriikning innevarande ar 0 0

RESULTATDISPOSITION (i kronor)

Styrelsen och verkstillande direktoren féreslar att till forfogande stdende medel

Balanserat resultat
Arets resultat
Disponeras salunda

i ny rdkning balanseras

0 kr

0 kr

0kr
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RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2018-01-01--2018-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER, Not 1 2018 2017
Nettoomséttning, Not 2 108 832 107 195
Ovriga rorelseintékter, Not 3 62 062 71 415
Driftsbidrag fran dgare, Not 4 120 764 106 057
SUMMA RORELSENS INTAKTER 291 658 284 667
RORELSENS KOSTNADER

|
Direkta trafikkostnader, Not 5 282776 277199 |
Ovriga externa kostnader, Not 6 -2 456 -2 042
Personalkostnader, Not 7 -5921 -5163
Avskrivningar av materiella anlidggningstillgdngar, Not 8 -517 -289 ‘
SUMMA RORELSENS KOSTNADER 291670 -284693 |

|
RORELSERESULTAT -12 -26
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintikter och liknande resultatposter, Not 9 27 37
Réntekostnader och liknande resultatposter - -1
Summa resultat fran finansiella investeringar 27 36
Resultat efter finansiella poster -15 10
Skatt pa arets resultat, Not 10 -15 -10
ARETS RESULTAT 0 0

5
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NORRTAG AB

BALANSRAKNING PER 2018-12-31 (KKR)

TILLGANGAR, Not 1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer, Not 8
Finansiella anléiggningstillgangar

Aktier och andelar Not 11

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran
Ovrig kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, Not 12

Summa Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2018

3631

60

3691

30193

0
2316
25519
58 027

127708

185736

189 427

2017

4130

60

4190

5796
4
2257
8955
17 011

122 704

139 716

143 905
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SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL, Not 13 och Not 14

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Avsittningar
Ovriga avsittningar, Not 15

Summa avséttningar

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Skatteskuld Not 10

Skuld al<tieéiga1'e Not 16

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter, Not 17

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

2018

2000

2 000

17 727

17727

41011
28

54 364
227
74 070

169 700

189 427

2017

2000

2000

18 400
18 400
18267
0

44 583
227

60 428

123 506

143 905
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NOTER TILL RESULT- OCH BALANSRAKNING
Not 1

Arstredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar, skulder och avsiittningar

Om inget annat anges ovan virderas kortfiistiga fordringar till det ligsta av dess anskaffningsvérde och det belopp
varmed de beriknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvérde. Ovriga skulder redovisas till anskaffningsvérdet om inget anges

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar redovisar till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ér direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjirt 6ver tillgingens beriknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forviintade
forbrukningen av tillgingens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Nyttjandeperiod

Datorer Tre &r

Inventarier Fem &r
Fekaliebil Sex ar

Forbittringar annan fastighet Tio &r

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhsjd forstagangshyra men exklusive utgifterna for tjénsterna som forsakring och underhéll redovisas linjért Sver

leasingperioden.
Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte #r forknippat med krav p& framtida prestation redovisas som intikt nér villkoren for att fa
bidraget uppfylls. Ett offentligt bidrag som #r forenat med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nar
prestationen utfors, Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas
bidraget som skuld.
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Not 2 Nettoomsiittning

Téaghyror

Erséttning for resande med RKTM firdbevis
Erséttning eftersldpande underhall

Summa nettoomsittning

2018

91 451
17 381
0
108 832

Operatéren dr underhyrestagare av fordon, Hyresavtalen 4r kopplat till trafikavtalets lingd.

Fordonstyp Antal
X52 Regina 3
X62 Coradia 12
X11 3
Y31 Itino 1

Regina extra reservfordon |

De framtida hyresintikterna fordelar sig enligt foljande

Not 3 Ovriga rorelseintiikter

Medfinansiering Trafikverket
Extra medfinansiering Trafikverket 2017
Summa Svriga rorelseintiilcter

Not 4 Driftsbidrag

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland
Region Jimtland Hérjedalen

Lénstrafiken i Visterbotten AB
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Summa utfakturerat

Avrikningsskuld

Summa intéiktsforda driftsbidrag

Not 5 Direkta trafikkostnader
Trafikkostnad

El och banavgifter resandetrafik
Verkstad och underhall
Fordonshyror

Summa trafikkostnad

Fordon hyrs av AB Transitio via bolagets dgare. Hyreskostnaden dr enligt géllande hyresavtal. 1 hyreskostnaden ingar
kapitalkostnad, forsikring, tungt underhall inkl reservfordon,

Fordonstyp Antal
X52 Regina 2
X62 Coradia 12
X11 3
Y31 Itino ]

Regina extra reservfordon ]

2019
2020-2023

2017

88260

18 160
715

107 195

Hyresavtalets utgéing

2025-12-13
2025-12-13
2025-12-13
2025-12-13
2019-03-22

Framtida hyresbelopp

94911
281 856
62 062 71023
0 392
62 062 71 415
46 427 44 853
23 636 22 841
40 043 38873
24110 23 461
134216 130 028
- 13452 -23972
120 764 106 057
160 146 154 734
15 006 15487
14 136 14 192
93 488 92 786
282776 277199

Hyresavtalets utgang

2025-08-19
2025-12-05
2025-12-31
2025-06-30
2019-03-22

Norrtag AB
556758-3456
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De framtida hyreskostnaderna fordelar sig enligt fljande

Not 6 Ovriga externa kostnader

Ersiittning till revisorer
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga uppdrag

Summa

Hyreskostnad lokal

Framtida hyresbelopp Antal
Lokalhyra Skolgatan 76 1
Leasing tjanstebil 1

Not 7 Personalkostnader
Fordelning

Min

Kvinnor

Totalt

Loner och ersiittningar

Vd och styrelse

Ovriga anstillda

Summa loner och ersiittningar
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav Vd 444 kkr)

Hyresavtalets
Utgang

2020-01-31
2019-05-31

Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Avtal for hogre befattningshavare

Framtida hyresbelopp

2019
2020-2023
2018
88
46
134
263
Framtida hyresbelopp
inom ett ar
265
27

Medelantalet anstiillda

94911
375 808

2017

87

47

134

261

Framtida

hyresbelopp

2020-2023

16

2

2

4
739 1482
1914 1702
3653 3184
1178 1 035
820 879
1998 1914

B —

For Vd giller en 6msesidig uppsigningstid om sex manader samt riitt till avgangsvederlag vid uppségning frén bolagets

sida. Om verkstéllande direktor uppbir lon eller ersittning frén annan syssla under den tid avgingsvederlaget utgér,

skall avgéingsvederlaget reduceras med motsvarande summa.

Not 8 Inventarier, verktyg och datorer

Ingdende anskaffningsvérde
Arets investeringar
Utgdende anskaffningsviirde

Ingdende avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan
Utgédende avskrivningar enligt plan

Bokfort viirde

4884
8

4902

- 755

-517

-1271

3631

Norrtag AB
556758-3496

Z?‘v

(251 av 385)



Not 9 Riinteintikter och liknande resultatposter 2018 2017
Rinteintikter 27 37
Summa riinteintiikter 27 37
Not 10 Arcts skatt
Aktuel} skatt - 15 - 10
Justerad avseende tidigare ar -0 - 0
Summa redovisad skatt -15 =10
Redovisad resuitat fore skatt 15 10
Skatt pa redovisad resultat -3 - 2
Skatt pa redovisad resultat enligt géllande skattesats (22 %) -3 -2
Skatteeffekt av
Ovriga €] avdragsgilla kostnader -12 -8
Ej skattepliktiga intdkter 0 0
Redovisad skatt -15 -10
Genomsnittlig effektiv skattesats 100 % 100 %
Not 11 Aktier och andelar
Sveriges Kommunikationer AB, 30 st aktier 60 60
60 60
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Ovriga poster 857 3282
Férutbetalda erséittningar for RKTM firdbevis 2156 2159
Forutbetalda hyreskostnader 22 506 3514
Summa forutbetalda kostnader 25519 8955
Not 13 Foriindring av eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2000 2000
Enligt balansrakning innevarande ar 2 000 2 000
Fritt eget kapital
Enligt balansrakning fg ar 0 0
Arets resultat 0 0
Enligt balansriikning innevarande ar 0 0
Not 14 Aktiekapital, 2000 aktier, kvotviirde 1000 kr
Fordelning av aktierna mellan dgarna
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland 500 500
Region Jimtland Hirjedalen 500 500
Lanstrafiken i Vésterbotten AB 500 500
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 500 500
Summa 2 000 2 000
Norrtag AB .
556758-3496 W
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Not 15 Avsiittning 2018
Avsitining f6r underhall 17727
Not 16 Specifikation av skuld till igarna

Liin Ing Arets Under aret Utgende

balans driftbidrag betalt balans

Kollektivtrafikmyndigheten | - 16 732 | 41 736 -46 427 -21422

i Vésternorrland

Region Jamtland - 4560 | 21318 -19 966* - 3208

Hérjedalen

Linstrafiken i Visterbotten | - 14 505 | 36 116 -40 043 - 18433

AB

Kollektivtrafikmyndigheten | -8 785 21 594 -24 110 - 11 301

i Norrbotten

Summa -44 582 | 120 764 -126 028 - 54 364
*under &ret har 3 670 tsek reglerats till Region Jimtland Hérjedalen.
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Semesterloneskuld 410
Sociala avgifter, lagstadgande 129
Trafikkostnader 25053
Lépande upplupna kostnader 3250
Forutbetalda hyresintikter 22487
Fsrutbetald statlig medfinansiering 22 741
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intiikter 74 070
Not 18 Eventualforpliktelser
Norrtdg AB har limnat en hyresgaranti tom ar 2036 avseende den av
INAB, Ume# kommun, uppforda tdgverkstaden i Umea. 151 200

2017

18 400

420
132
5955

21945

31976
60 428

122 400

Norrtag AB
556758-3496

S

SR

¢.2

(253 av 385)




Umea den 2/ //fé/'ﬂ%/‘é/ ”Z ﬂ/ﬂ

Elvy S(')'ge 'strom, ordforande Thomas Andersson Jonny Lundin ‘

'

" Anton Hammar Marika Lindgren % UL

N Maria Stenberg Kenneth Backgard

%wu ///L‘Zﬂdj e C\Zi/k_/

Maria Hoglander ¢~
vd

Var revisionsberittelse har avgivits den ﬁ/./_( 2019

Norrtag AB }

556758-3496

(254 av 385)



NG
- V4

{'L‘j\ 4

e

Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Norrtdg AB, org.nr 556758-3496

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for Norrtag AB
for rékenskapsaret 2018.

Enligt v&r uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Norrtdg ABs finansiella stéllning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat for
aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen &r
forenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstémman faststéller resultat-
rékningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande till Norrtdg AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprdttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nodvéndig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé& oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar s& &r
tillimpligt, om férhdllanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd p& grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgéra
en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptdcka
en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre
an for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r Idmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drar vien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
véasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vésentliga os&kerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte I&ngre kan fortsatta
verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning for Norrtag AB for rdkenskapséaret 2018 samt av forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Norrtdg AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
sndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstdllande
direktéren ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som &r nddvéndiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstémmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
t6r att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ngon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o p& nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig skerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
tor att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
frslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors
baseras p& var professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana dtgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhdllanden som &r relevanta for vért
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Umea den 9 april 2019
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor

2(2)
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Kommunalfdrbundet Norrbottens Lins Kollektivtrafikmyndighet 1(35)
Org nr 222000-2949

Inledning

| EU:s kollektivtrafikférordning finns bestdmmelser om behériga myndigheters mojligheter att
vidta atgarder for att tillgodose behovet av kollektivtrafik pa ett satt som ar forenligt med
Europeiska unionens bestimmelser om statligt stod.

Den Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) bildades den 1 januari 2012 under
organisationsformen kommunalférbund. Medlemmar i férbundet & kommunerna Arjeplog,
Arvidsjaur, Boden, Gillivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pite3, Alvsbyn,
Overkalix och Overtorned samt Region Norrbotten.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med den grundlidggande ambitionen att som
myndighet samordna, effektivisera och utveckla koliektivtrafiken i linet. Myndigheten ska
vidare medverka i lokala, regionala och nationella nitverk som skapar férutsittningar for en
fortsatt utveckling och rationell hantering av kollektivtrafik.

Direktion

RKM har en direktion med 28 ledaméter, 14 ledaméter fran landstinget och 14 ledaméter fran
kommunerna i lanet, samt ersiittare. Direktionen har haft 4 direktionsméte under 2018.
Ordinarie frdn Region Norrbotten Ordinarie frdn kommun

Maria Stenberg (S), (ordf) Britta. Flinkfeldt (S), Arjeplog

Johannes Sundelin (S) Peter Rydfjall (S), Arvidsjaur

Anders Oberg (S) Gosta Eriksson (MP), Boden

Agneta Lipkin (S) Henrik Olvebo (MP), Gillivare

Glenn Berggard (V) Peter Waara (S), Haparanda

Elisabeth Bramfeldt (V) Robert Bernhardsson (S), Jokkmokk
Agneta Granstrom (MP) Tommy Nilsson (S), Kalix

Catarina Ask (MP) Kristina Zakrisson (S), Kiruna

Kenneth Backgard (NS) Lenita Ericson (S), (vice ordf), Luled

Bo Ek (NS) Anna Kumpula Kostet (V), Pajala
Johnny Astrom (NS) Helena Stenberg (S), Pited

Dan Ankarholm (NS) Helena Ghlund (S), Alvsbyn

Roland Nordin (M) Mikael Larsson (V), Overkalix

Per-Arne Kerttu (C) Tomas Mértberg (C), Overtorned
Arbetsutskott (AU)

Direktionen har ett arbetsutskott (AU) pa 9 ledaméter. AU har under verksamhetséret 2018
traffats och genomfoért 5 beredningsmoten.

Ordinarie frén Region Norrbotten Ordinarie frdn kommun

Maria Stenberg (S), (ordf) Kristina Zakrisson {S}), Kiruna kommun
Anders Oberg (S) Lenita Ericson (S), (vice ordf), Luled kommun
Agneta Granstrom (MP) Mikael Larsson (V), Overkalix kommun
Kenneth Backgard (NS) : Helena Ohlund (S), Alvsbyns kommun

lens Sundstrom (L)
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4, Andamail och Uppdrag

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska bedriva verksamheten enligt lagen om
kollektivtrafik (SFS 2010:1056) och enligt faststalld forbundsordning, samverkansavtal och
reglemente, samt lagar och féreskrifter som i 6vrigt géller for verksamheten. Direktionen ska
leda verksamheten och folja de fragor som kan inverka pa férbundets utveckling och
ekonomiska stalining.

5. Koncern och organisation
Den regionala kollektivtrafikmyndigheten utgor en koncern med féljande organisationsstruktur

Regionala kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten

]
I

| Norrtag AB, 25%
|

Serviceresor AB, || Samtrafiken AB,
100% 2%

Transitio AB, 5%

Bussgods AB,
100%

6. Sammanstilld redovisning koncernféretag bokslut 2018

| bokslut 2018 visar den sammanstéllda redovisningen av koncernens ett resultat pa 0,0 Mnkr.
De olika verksamheterna visar i princip nollresultat var och en eftersom underskotten técks
enligt overenskommelser. Fore underskottstéckning var resultatet sammantaget ca - 8,9 Mnkr
dir den stora resultatpadverkande posten var Bussgods underskott -9,4 Mnkr. Den exira
finansieringen av underskotten férdelas enligt verenskommelser for varje resultatenhet.

Tabellen nedan redovisar de olika delarna och den sammanstélida redovisningen utan att ta
hidnsyn till koncernelimineringarna. | de resultat- och balansrdkningarna som finns i slutet av
arsredovisningen dr de med.
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Sammanstallt Bokslut for ar 2018
RKM RKM LTN BGN SRN NT
Resultatrakning Tkr Sammanstilld Myndigh Linstraf Bussgods Serviceres  Norrtag
Koncernen, myndigheten och bolag Konsolidering 100% 100% 100% 100% 25%
INTAKTER  Nettoomsittning 380 429 3821 299046 47147 3207 108832
Statliga bidrag 25 279 0 25182 0 97 0
Ovriga rorelseintakter 23 264 40 6277 480 951 62062
Verksamhetens intakter 428 972 3861 330505 47 627 4255 170894
Upplésn negativ Goodwill 0 0 0 0 0 0
KOSTNADER Trafikkostnader -530 052 0 -439524 19833 -1 -282776
Ovriga externa kostnader -30329 2613 13475 -12101 -1526  -2456
Personalkostnader -57142 - 6742 -21868 -24407 2645  -5021
Verksamhetens kostnader -617 523 9355 -474867 -56 341 -4172 -291153
Avskrivningar -7 312 -26  -6311 -765 -81 -517
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -195864 5520 -150673 -9479 2 120776
Bidrag fran medlemmarna 195 897 5572 160134 0 0 120764
Réntenetto 13 0 -37 43 0 27
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 46 52 9 424 -0 436 2 15
Koncernbidrag 0 0 -9436 9436 0 0
Skatter 6 0 12 0 -2 -15
ARETS RESULTAT 52 52 0 0 0 0
Summa Omeséttning 624 869 9433 490639 47627 4255 291658

Serviceresors underskott (-143 Tkr) tacks av Regionen och Kiruna kommun.
Bussgods underskott -9 436 Tkr ticks av Lénstrafiken genom koncernbidrag.

Lanstrafiken underskott efter koncernbidrag -8 934 Tkr tdcks av Regionen och kommunerna.
RKMs o6verskott 52 Tkr dr koncernens resultat ar 2018.

Koncernen budgetavvikelse 2018

(F6re koncernbidrag till Bussgods)

Budget Utfall

Diff

Intakter
Trafikkostnader
Ovriga kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar o rantor

Medlemsbidrag

Resultat

383092 386428
-453 010 -459 357
-28926 -29689
-51156 -55869
-6772 -16603

156 772 165 706

0 -9 384

3336

-6 347
-763
-4713

-9 831

8934

-9 384
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Allman trafikplikt

Under 2018 har Regional kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten beslutat om allmén trafikplikt for

foljande:

Arvidsjaurs kommun
Busslinjen 135

Boden kommun
Busslinje 265, 266

Gillivare kommun
Busslinje 135, 423, 424 och 425 samt Géllivare tatort

Luled kommun

Busslinje 222 (Mjéfjarden-Sundom-Borjelslandet)
Busslinje Sinksundet - Porsdn

Skirgardstrafik 2018, turbatstrafik och pendlarbattrafik

Bverkalix kommun
Busslinje 341

Overtorned kommun
Busslinje 361, 362 och 363

Region Norrbotten

Busslinje 15 (Ranea- Sunderby sjukhus)
Busslinje 17, 18, 52 och 61.

Busslinje 26, 44, 53, 54, 63

Busslinje 14, 46, 21, 31, 32

Busslinje 23, 28, 29, 30, 97

Busslinje 20/100

Kommersiell kollektivtrafik

Kommersiella aktorer har i och med intridet av den lagstiftningen {lagen om kollektivtrafik (SFS
2010:1056)) mojlighet att inom den sk 21-dagars regeln anmaila till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten att man avser att starta upp kollektivtrafik som inte omfattas av
beslut om allmin trafikplikt. Under verksamhetsaret 2018 har ingen kommersiell aktr ldmnat in
anmalan om koliektivtrafik.

Personal

RKM har sedan januari 2016 sex firdtjansthandldggare, dar fyra ar stationerade i Lulea och tva i
Overkalix. Under 2018 har det, pa kontoret i Luled under vissa perioder, funnit ytterligare en
resurs som arbetat med handldggning av fardtjinstdrenden.

Inom RKM finns darutdver en myndighetschef och en kollektivtrafikstrateg stationerad i Luled.
Under 2018 har RKM fatt finansiering fran Region Norrbotten for en resurs som arbetar med
tagfragor i Norrbotten, denna dr placerad i Lulea.
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Skifte av myndighetschef

Kenneth Johansson som varit Myndighetschef pd RKM {och VD i bolagen)sedan 2013 slutade sin
anstéllning i koncernen per 2018-12-31. Thomas Bjork har fran 2019-01-02 rekryterats som
tilifsrordnad Myndighetschef och VD i bolagen. Hans férordnande gar ut 2019-08-31.

Lokalisering, kansli och administration

Myndighetens ekonomi- och I6nefunktion hanteras sedan bildandet 2012 i Overkalix av den
administrativa personalen som finns inom Lénstrafiken i Norrbotten AB.

Ekonomi

Myndighetens finansiering av verksamhet och investeringar sker genom driftbidrag fran
medlemmarna. Under verksamhetsaret 2018 har medlemmarna tillskjutit driftbidrag enligt
foljande;

Driftbidrag att fakturera medlemmarna

BudgetRKM
Driftbidrag
tkr 2018 2019 2020

Arjeplog 199 202 205
Arvidsjaur 199 202 205
Boden 199 202 205
Gallivare 199 202 205
Haparanda 199 202 205
Jokkmokk 199 202 205
Kalix 199 202 205
Kiruna 199 202 205
Lulea 199 202 205
Pajala 199 202 205
Pited 199 202 205
Alvsbyn 199 202 205
Overkalix 199 202 205
Overtornea 199 202 205
Landstinget 2786 2824 2869
SA 5572 5648 5738

For 2018 har medlemmarna tiliskjutit medel for drift av myndighetens verksamhet med 5 572
Tkr, varav investeringar utgor 200 Tkr.

Ovrig ekonomisk redovisning, se resultat- och balansrékning punkt 31.
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Trafikférsérjningsprogram

Trafikforsorjningsprogrammet utgdr frén de nationella transportpolitiska malen och &r
samordnat med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), kommunernas trafikstrategier, Region
Norrbottens lanstransportplan och transportplan samt Luledregionens trafikstrategi.

Den reviderade versionen av Trafikférsérjningsprogrammet beslutas i Direktionen den 27
februari 2018. Malen som finns med i TFP ska arligen foljas upp, ndgra av malen dr svara att
méta, varfér en 6versyn och utveckling av malen &r relevant och ska genomférs lépande.
Tillgdnglighet, miljo, fardtjanst och stomlinjendtet dr viktiga omrdden som beaktas i TFP. Kopplat
till TFP ska en handlingsplan finnas for att majliggdra maluppfyllelse.

Trafikférsériningsprogrammet omfattar kollektivtrafik pa vag, spar och sjofart inom lanet, inom
kommuner och den trafik som tillgodoser behov av arbetspendling och annat resande 6ver lans-
och landsgréns.

Internkontroliplan

En internkontrollplan &dr upprattad for hela koncernen och tilldmpas i de olika delarna av koncernen
dir det &r mojligt utifran de fragestallningar som redovisas i planen. Riskanalysen gors i tre steg,
kartldggning, uppskattning av vasentlighetsgrad och risk samt hantering och eventuella atgérder.

Analys ska gbras dver 18 punkter varav sex har valts ut och analyserats i samband med detta
bokslut. Ovriga har analyserats vid arsbokslutet 2017 och deldrsbokslut T1 2018 och T2 2018. Ny
internkontrollplan 2019-2020 har antagits av Direktionen fér RKM att gélla for hela koncernen.

Punkter for internkontroll som analyserats nu:

o Hur sakerstéller vi att vi lever efter, och uppfyller, de krav och mal som direktion eller styrelse
fattat?

- Mélen &r beskrivna i dokument som styr verksamheten, trafikforsérjningsprogram och
agardirektiv.

- Maluppfyllelse mits och redovisas i forvaltningsberattelsen i arsboksluten och vid bokslut fér T2,
- Budgetuppfdljning gors ldpande och mer detaljerat vid arsbokslut och tertialboksluten.

Visentlighetsgraden uppskattas till en trea (Kannbart) och sannolikheten att det intraffar uppskattas
till en tvaa.

e Hur sikerstaller vi validitet och reliabilitet av information i vara IT-system?
- Framtagen statistik dubbelkontrolieras
- Rimlighetskontroller mot tidigare virden

Visentlighetsgraden uppskattas till en trea (Kdnnbart) och sannolikheten att det intréffar uppskattas
till en etta.

o Hur hanterar vi stéldbegérliga tillgangar (kontanter, bensinkort och inventarier etc.)?

- Kontanter hanteras endast i samband med biljettforsiljning pa busstationerna. Dagskassor
redovisas av busstationspersonalen till Linstrafikens administration genom faststéllda rutiner for
dagskasseredovisning.
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- Kontanterna transporteras till banken av personal fran Nokas.

- Bensinkort kan bara anvindas for inkGp av bransle. Kvitto med notering om person som tankat och
fordon lamnas till Lanstrafikens administration for avstimning mot faktura.

- Tankning av fordon noteras i kérjournal som finns i respektive fordon.

- Stoldbegérliga inventarier registreras i anldggningsregistret oavsett inkdpsvdrde.
Visentlighetsgraden uppskattas till en tvda (Lindrigt) och sannolikheten att det intréffar uppskattas
till en tvaa.

o Hur sakerstiller vi att nyanstélid personal lr sig processen kring den interna kontrollen?
- Beskrivning av rutinen for internkontroll finns med i introduktionsprogrammet for nyanstallda.
- Information om internkontroller ges pa personalméten.

Visentlighetsgraden uppskattas till en tvda (Lindrigt) och sannolikheten att det intréffar uppskattas
till en tvda.

e Hur sikerstéller vi mal och maluppfyllelse?

- Malen &r beskrivna i dokument som styr verksamheten, trafikforsdrjningsprogram och
agardirektiv.

- Budgeten f6ljs lopande och i detalj vid tertial- och drsboksluten.

- Uppfoljning av nyckeltal gors vid tertial- och arsboksluten.

Visentlighetsgraden uppskattas till en trea (Kannbart) och sannolikheten att det intrdffar uppskattas
till en tvaa. ‘

e Hur sikerstéller vi att personalen gor ratt saker till “ratt” kostnad (effektivitet)?

- Attestreglementet sikerstaller att kostnadsnivan ligger pa som planerat.

- Uppfdijning av nyckeltal kontrollerar att verksamheten &r pa rétt kurs.

- De 4rliga medarbetarsamtalen och IGnesamtalen har uppfoljning av personalens aktiviteter och
hur detta férandras och utvecklas.

- Delegation med ansvar och befogenheter ger méjlighet till en effektiv styrning av verksamheten.

Vasentlighetsgraden uppskattas till en trea (Kannbart) och sannolikheten att det intréffar uppskattas
till en tvaa.

SAM - Systematiska arbetsmiljﬁarbeiet

En plan for hur koncernen ska arbeta med det systematiska arbetsmiljarbetet &r framtagen. En
Samradsgrupp som ska leda arbetet ar utsedd och instruktion och férutséttningar samt
uppgifter &r specificerade fér gruppen.

Dokument for beddmning av riskkéllor och risker i kontorsarbetsmilj6 &r faststallda.

Samradsgruppen har tréffats 2 ganger 2018. | januari 2019 har gruppen tréffats forsta gangen
for att lagga upp arbetet detta ar.

Ett arbete for att forbittra de negativa resultat som framkom i personalens hélsoundersékning
som gjordes under varenfsommaren 2017 har genomforts under aret. En rapport om féreslagna
Stgarder har tagits fram och har resulterat i bl.a. att en stegtévling genomférdes. Uppfdljning
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ska goras for att se eventuella effekter nar nésta halsokontroll gors under varen/sommaren
2019.

RKM har dvertagit myndighetsutdvningen av firdtjénst fran ett antal kommuner

Regionala kollektivtrafikmyndigheten har tillsammans med Lanstrafiken under verksamhetsaret
fortsatt att hantera fardtjanstuppgifter fran ldnets kommuner.

Tanken &r att en samordnad fardtjansthantering i lanet kommer innebara en mer likformig och
rattvis hantering av framférallt tillstandsgivningen dar ett gemensamt regelverk ligger till grund
fér handldggningen. Vidare kommer det innebdra att de samhallsbhetalda resorna sa som
fardtjinst och sjukresor i en allt storre utstrackning kommer kunna samordnas och effektiviseras
med hjilp av bestéliningscentralen som finns inom Lénstrafiken i Overkalix.

I de kommuner som Bverlater fardtjansten till RKM kommer kostnaderna fér framforallt
persontransporter att minska. Dotterbolaget Lénstrafiken upphandlar och avtalar om sérskild
kollektivtrafik i respektive kommun och samordnar trafiken vilket innebar att landstinget och
kommunen delar pa trafikkostnaden da fordonet i fréga kan ha bade sjukresenérer och
fardtjanstresendrer i samma fordon.

| december 2017 har 13 av lénets 14 kommuner fattat beslut att 6verlata fardtjansten till RKM.
Pited kommun har fattat beslut om att dverlata och diskussioner om en tidpunkt for ett
dvertagande kommer att féras mellan RKM och Pited kommun. Diskussioner kommer dven att
genomféras med Bodens kommun under kommande &r (Boden har beslutat att inte 6verlata).

Lanstrafiken i Norrbotten AB &r operativt ansvarig for den allm@nna kollektivtrafiken och dven
den sirskilda kollektivtrafiken i Norrbotten och genomfor upphandlingar lopande av fardtjanst,
sjukresor mm. Under 2019 upphandias sérskild kollektivtrafik i elva av lanet kommuner.

Fardtjdnstrad

Under verksamhetsaret 2016 bildade RKM ett fardtjanstrad som representeras av de olika
intresseorganisationerna inom fardtjanstomradet, samt tjanstemén fran RKM och Lanstrafiken.

Fardtjanstradet har som malsattning att tréffas tvé ganger per ar for att diskutera och informera
om fardtjénsten, samt ta del av information, forslag och idéer fran medverkande
intresseorganisationer. Under 2018 har fardtjanstradet haft tvd sammankomster.

Norrbottens Bussgods

Under varen 2017 har Linstrafiken i Norrbotten AB férvarvat Centrala Buss i Norrbotten AB;s
aktier i Bussgods i Norrbotten. Detta innebar att Lanstrafiken i Norrbotten AB dger samtliga
aktier och &r ensam &dgare Over bolaget.

Kollektivtrafikmyndighetens mal

Det nationella transportpolitiska dvergripande mdlen &r att sakerstdlla en samhélisekonomiskt effektiv
och langsiktigt hallbart transportforsérjning fér medborgarna och néringslivet i hela landet, Mélen har
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preciserats i funktionsmal och hénsynsmal. Funktionsmalet handlar om att skapa tillgénglighet for
resor och transporter. Hansynsmalet handlar om sdkerhet, miljé och halsa.

Det &r av vikt att malen | det regionala trafikforsérjningsprogrammet i Norrbotten kopplas till de
nationella malen och mélen i den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Kollektivtrafikmyndigheten har
i det faststillda trafikforsérjningsprogrammet ett antal langsiktiga mal som utgar fran lagstiftningen,
regeringens transportpolitiska mal.

Malen i TFP dr avgérande for i vilken riktning kollektivtrafiken ska utvecklas samt vilka satsningar som
ska goras i framtiden i Norrbotten

Funktions- och hénsynsmdl, fem olika funktionsomriden

TILLGANGLIGHETSMALET

Ambitionen for funktionsmalet for tillganglighet ar att minst 80 % av resendrerna ska bedéma sin
sammanfattningsvis nojdhet med kollektivtrafiken som fyra eller fem pa en femgradig skala.

Malet féljs upp genom att mita:
= Nojdhet allmédnhet och kund
=  Andel tillganglighetsanpassade fordon
= Andel tillgdnglighetsanpassade hallplatser

Nojdhet alimanhet och kund
Kollektivtrafikbarometern &r en nationell kvalitets-, attityd-, och resvaneundersékning fér branschen.
Syftet &r att [6pande f6lja och paverka utvecklingen i attityder samt kollektivtrafikens marknad;.andel.

Svensk Kollektivtrafik ansvarar fér undersdkningen pa uppdrag av dess medlemmar (regionala
kollektivtrafikmyndigheter och lanstrafikbolag).

Datainsamlingen sker [6pande under hela &ret. Den sker via en mixad insamlingsmetod med postal
inbjudan till webbenkat, pdminnelser via sms samt efterféljande telefonintervjuer.

Malgruppen for undersdkningen &r svenska allménheten mellan 15 och 85 &r, bade de som reser med
kollektivtrafiken och de som inte gér det. Antalet insamlade enkéatsvar i Norrbotten dr 1 200 st.

Lanstrafiken i Norrbotten och Luled Lokaltrafik {LLT) mdter N6jdhet med bolaget. N6jd Kund Index
(NK!) definieras i denna undersdkning som andelen personer som sammanfattningsvis ar ndjda med
kollektivtrafikbolaget i sin region. Med kund avses respondenter som anger att de reser med
kollektivtrafikbolaget minst en gang varje mdnad. Med nd6jda avses de som har gett betyget 4 eller 5
pa svarsskalan 1-5.
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Nojdhet med bolaget (NKI)
Ar Linstrafiken i Norrbotten Luled lokaltrafik (LLT)
2013 | 57%™* [ 78%** 75%* [ 87%**
2014 | 53%* [ 74%** 76%* [ 85%**
2015 | 54%* [ 70%** 74%* [ 85%**
2016 | 50%* / 69%** 74%* [ 83%**
2017 | 60%* / 64%** 73%* [ 75%**
2018 | 51%* /61%** 73%* | 79%**

*Allménheten (de som reser sillan eller aldrig) **Kunder {de som reser regelbundet)

10 (35)

NKI-resultatet for linets kollektivtrafikkunder (dvs LTN och LLT) dr 72% (70% 2017)
och fér allmdnheten 58% (59% 2017).
Den totala ndjdheten i riket uppgar till 59% bland kunder och 53% bland allménheten.

Andel tillgénglighetsanpassade fordon

Vad giller andelen tillgénglighetsanpassade fordon har Lanstrafiken 64 fordon i nulaget som &r
tillgidnglighetsanpassade. Enligt definitionen &r ett tillganglighetsanpassat fordon utrustat med
ramp/lift, rulistolsplats och har audiovisuellt utrop. Lanstrafiken har prioriterat rullstolsramp och
ramp/lift, 97 % av fordonen i Lénstrafikens linjendt har ramp/lift. 92 % har rullstolsplats. 32,6 % av

fordonen har audiovisuellt utrop.

LLT uppfyllde kravet pé tiligdnglighetsanpassade fordon ar 2017 med 93 % (ar 2016 med 92 %).

Andelen fordon som dr tiligéinglighetsanpassade.

Ar Lanstrafikeni | Boden | Géllivare | Haparanda Kalix Kiruna Luled (LLT) [ Pitea
Norrbotten
2013 0 %* 0 0 0 0 0 91,8% 0
2014 0 %* 0 0 0 0 0 92,0% 0
2015 0 %* 0 0 0 0 0 93,0% 0
2016 0%* 0 0 0 0 0 92,0 % 0
2017 32,6 %* 0 0 0 0 0 93,0 % 0
2018 32,6 %* 0 o 0 0 0 93,0% 0

*Anmidrkning: Enligt definitionen &r ett tlligtinglighetsanpassat fordon utrustat med ramp/Ilft, rullstolsplats och audiovisuellt

utrop. 97 % av fordonen i Linstrafikens linjeniit har ramp/lift. 92 % har rulistolsplats. 32,6% av fordonen har audiovisuelit

utrop.

(267 av 385)




Kommunalforbundet Norrbottens Lins Kollektivtrafikmyndighet 11 (35)
Org nr 222000-2949

Andel tillgdnglighetsanpassade hallplats

| det reviderade trafikférsdriningsprogrammet har ett antal hallplatser/bytespunkter/stationer pekats
ut i lanet (cirka 150 stycken). Dessa hallplaster/bytespunkter/stationer kommer att
tillgénglighetsanpassas, 25 % senast ar 2020, 50 % senast &r 2025 och 100 % kommer att vara
tillgdnglighetsanpassade senast ar 2030. Regionala kollektivtrafikmyndigheten har beskrivit vad en
tillganglighetsanpassad héllplats/bytespunkt/station ska innehalla, detta utifrdn Trafikverkets och

kommuner riktlinjer.

Attraktivitetsmalet

Attraktivitetsmalet innebir att kollektivtrafiksystemet haller en god kvalitet, dr anvdndarvanligt,
sammanhallet och samordnat. Ambitionen &r att mojliggéra en 6kning av kollektivtrafikresandet med
10 till 15 procent under en feméarsperiod. Attraktivitetsmalet ska drligen féljas upp genom:

= Nojdhet allmdnhet och kund
= Antal pastigande (exklusive arskort)
] Marknadsandelen totalt

Noidhet alimdnhet och kund
Vad giller nojdhet allmdnhet och kund redovisas detta under féregaende mal, Tillgdnglighetsmalet.

Antal pastigande (exklusive arskort)

D& antalet resenirer registreras dr det av vikt att alla resendrer dr inkluderade, det vill séga dven
skolelever. Dessa resendrer dr en framtida kundgrupp. Andelen resendrer redovisas (inklusive
skolkort) dels foér Lanstrafiken i Norrbotten dels for alla kommuner med tatortstrafik.

Antal péstigande totalt per dr (inklusive skolkort).

Ar Linstrafikeni | Boden Gillivare | Haparanda Kalix Kiruna Luted (LLT) Pited
Norrbotten {ringlinjen)

2014 2240 197* 336282 * 376221* 18014* 77 500* 372 298* 4 638 000** 358 968*

2015 2 280 685* 406 905* 344 488* 20 959* 76 665* 402 506* 4757 368** 351 342*

2016 2 356 062* 492 071* 343 234* 20984* 72 480* 480 223* 5123 534** 390 492*

2017 2 241 056* 572 229* 324 144* 24 850* 76 800* 487 569* 5207 000** 407 575*

2018 2299 299* 568 108* 278 451* 24588* 75 323* 503 783* 5 353 000** 408 207*

*Siffror frdn Lénstrafiken
**Siffror fran LLT (inklusive skolkort)

Kollektivtrafikens marknadsandel {av det motoriserade resandet)

Marknadsandelen mits i den riksomfattande kollektivtrafikbarometern, Da endast Lanstrafiken i
Norrbotten och Lulea lokaltrafik dr med i Kollektivtrafikbarometern frdn Norrbottens ldn, ar det endast
dessa virden som redovisas. Tabellen redovisar marknadsandel av totalbefolkningen och andel av
befolkningen som rest ndgon gdng med Luled lokaltrafik respektive Lénstrafiken i Norrbotten.
Kollektivtrafikens marknadsandel berdknas som andelen resor med kollektiva fardmede! bland
samtliga resor med motordrivna fordon.
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Marknadsandel Andel kunder av Marknadsandel Andel kunder av
totalt befolkningen totalt befolkningen
Ar Lénstrafiken i Lénstrafiken i Lulea lokaltrafik (LLT) Lulea lokaltrafik (LLT)
Norrbotten Norrbotten
2013 6% 22% 18% 54%
2014 6% 24% 21,5% 56%
2015 5,5% 21% 19% 57%
2016 6% 22% 20% 57%
2017 8% 39% 29% 46%
2018 6% 32% 22% 47%

Det vanligaste fardmediet inom kollektivtrafik i Norrbotten &r stadsbuss (49 %) f6lj av regionbuss
(45 %). Stadsbuss star for halften av alla kollektivtrafikresor i Norrbotten medan regionbuss star for en
ndstan lika stor andel.

Miliomalet

Miljsmalet innebar att kollektivtrafiken planeras och utformas sa att miljopaverkan minskar och
energianvindningen tkar. Malet uppfylls genom matning av:

e Andel fordonskilometer som drivs med fornybara branslen.
s Fordonens totala utsldpp (emissioner).

Fossila branslen

Fossila branslen &r olja, naturgas och kol. De har under mycket lang tid bildats av gammalt organiskt
material som déda vixtdelar och sma djur pa havsbotten och i marken. Fossila branslen ar icke-
fornybara energikallor som &r skadliga for miljon och sa smaningom kommer att ta slut. Bensin &r det
vanligaste drivmedIet for bilar i Sverige.

Fornybara drivmedel
De vanligaste farnybara drivmedlen r:

@ Etanol E85 som i Sverige framst framstalls fran grédor.

u  Bjogas som framstills ur slam pa avloppsreningsverk men ocksa fran matavfall, godsel och
andra rétbara organiska rester.

= Fl, om det &r fornybar el sdsom sol, vind- eller vattenkraft.

v Bjodiesel dr ett samlingsnamn for flytande biodrivmedel som kan blandas med fossil diesel
eller anvdndas utan inblandning i dieselmotorer, vanligast i Sverige ar:
RME (Rapsmetylester) som framstélls genom omfdrestring av rapsolja.
HVO (Hydrerade vegetabiliska oljor) ar en syntetisk diesel.

RME &r en blandning av 90 % rapsolja och 10 % metanol, i processen bildas RME och glycerol, med
RME kan befintliga fordonsflottor stdllas om till fornyeisebart bransle med minskad klimatpaverkan
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som féljd. Ett 100 % RME (som framstélls av raps), minskar klimatutsldppen med upp till 60 %.
Genom att byta ut 100 liter fossil diesel till RME minskar du koldioxidutsidppen med 173 kg.

HVO, tillverkas av slakteriavfall och vegetabiliska oljor. HVO kan anvdandas som bransle i alla typer av
dieselmotorer och &r identiskt med fossil diesel. HVO klarar ner till minus 32 grader Celsius. Om en
jamférelse gors mellan fossil diesel och HVO har HVO ett lagre utslépp; partiklar 33 % ldgre, NOx, 9 %
lagre, HC 30 % ldgre och CO 24 % lagre utsldpp (https://www.energifabriken.se/branslen/rme).

Genom att byta ut 100 liter fossil diesel till HYO minskar du koldioxidutsldppen med 286 kg.

Alternativa drivmedel

Alternativa drivmedel anvinds oftast som ett alternativ till bensin och dieselolja och innefattar alla
drivmedel (utom bensin och diesel) och behover inte vara férnybar energi. Till exempel naturgas, som
ar ett fossilt drivmedel. El, kan vara bade fornybar (fran till exempel vind- och vattenkraft) eller fran
fossila eller andra dndliga kallor (frin till exempel kol- respektive kérnkraftverk). Elbilar slapper inte ut
farliga amnen, bullret fran fordonet ar nastan obefintligt men en viktig aspekt &r elens kélla, det vill
siga om elen kommer fran vattenkraft (battre for miljon) eller frén kolkraft (mindre bra for miljon).
Hybridbilar har tva olika energisystem, till exempel en el- och en bensinmotor.

Ande! fordonskilometer som drivs med fornybara brénsien

All linjetrafik i Norrbotten forutom Norrlandskustens bussar och Bodens tétort drivs enbart med
Miljoklass 1 MK1-diesel. Norrlandskusten drivs med HVO, Bodens tatort kér fordon med
- fordonsgas/biogas. LLT kér fordon med diesel, etanol, fordonsgas/biogas och HVO.

Andel! fordon som drivs med fornyelsebara bréinslen.

Ar Lénstrafiken Boden Gillivare Haparanda Kalix Kiruna Luled (LLT) Pited
Norrbotten
2013 0 %* 0 9** 0 %r Inga uppgifter | Inga Inga 30,0 % 0 %**+*

uppgifter | uppgifter

2014 0 %* 0 %** 0 %*** 0%*** 0 %*** o%™ 28,1% 0 %***
2015 0%* 0%** 0%*** 0%*** 0%*** 0%*** 0%***
2016 8,9 %** 50 %** | 0 %*** 0 %*** 0 9p*** 0 %+ 29% 0%***
2017 18,5 %** 50 %** | 0%*** 0 %*** 0 %*** 0 %*** 100 %***++ 0 %***
2018 21,1 %** 37%** | 0%¥¥* 0 %*** 0 a*** 0 %**+* 65 ga**** 0 %***

* Andel med MK 1 Diesel.

**Andelen med férnyelsebart drivmedel. Fordonsgas dr ej/réiknas inte som férnyelsebar.
*** Endast med diesel. :
*+¥¥ESrnybar energi
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Fordonens utsldpp {emissioner) totalt
Virdena dr himtade fran databasen FRIDA.

Fordonens utsliipp (emissioner) totalt.

Koldioxid CO2

2014 2015 2016 2017 2018
€0 2 {KG) co2(kg) | co2{kg) €02 (kg) co2{kg) | co2(kg
Lanstrafiken i 9190000 | 8978653 7 524 000 9349000 | 9188000
Norrbotten
Luled 3292000 | 3157000 1651000 2 888 000 1798 000
Lokaltrafik
Effektivitetsmalet

Funktionsmalet fér effektivitet innebér att kollektivtrafiken planeras och utfors for 6kad
kostnadseffektivitet med malet att kostnadstackningsgraden ska ligga pa 50 %. Malet foljs upp genom:

= |ntaktsutveckling
= Kostnadstidckningsgrad: totalt och per linje och/eller strak
= Nettokostnad per personkilometer

Intéktsutveckling

Nedan visar intdktsutveckling fran Lanstrafiken i Norrbotten och alla kommuner med titortstrafik.
Siffrorna dr inte jamforbara mellan kommunerna da siffrorna innehaller olika kostnadsintakter.
Lanstrafiken redovisar sina siffror inklusive skolkort medan Haparanda kommun inte gor det.

Intiktsutveckling 1000-tal.

r danstratiken i oden alitvare aparanda alix Iruna ulea lokaltrafi Pited
A Linstrafikeni | Bod Galli H da | Kali Ki Luled lokaltrafik 2
Norrbotten (LLT)
2014 132 075* 2043* | 6442* | 44** 324* | 135* 54 785%+k Saknas
2015 134 290* 2119* | 6344% | 49%* 324* | 2662% | 55784%** 5 150*
2016 140 515* 2140* | 6 650% | 43** 392* | 2301* | 60 797*** 5 397%
2017 142 409* 1966* | 6650* | 43** 350% | 2764* | 65 451*** 5 685*
2018 142 636+ 2935* | 7239* | 56%* 340* | 2764* | 68238%** 5 983*

*Siffror frdn Linstrafiken {Totala intikter pa linjen inkl skolkort, resplus, busstationsférsédljning mm) .
**¥ntikter per &r exklusive firdt)inst och skolkort (fran Haparanda kammun).
*+xGiffror fran LLT (Inklusive biljettintakter och Gvriga trafikintdkter).

Kostnadstickningsgrad: totalt och per linje och/eller strak

Enligt konsortialavtalet har kommunerna i lanet mdjlighet att gora tillkdp for att subventionera
kommuninvanarnas biljetter gillande kollektivtrafiken. | till exempel Kiruna kan kommuninvanarna
képa ett arskort pa bussen for en 13g kostnad och sedan fardas med detta kort under ett helt ar. Dessa
tillkép paverkar kostnadstickningsgraden. Varje tillkop gor att kostnadstackningsgraden sjunker,
varfor virdena dr 1aga for vissa kommuner. Boden, Géllivare, Haparanda, Kalix, Kiruna, Lulea och
Overtorned har egna taxesystem som ej &r samordnat med Lénstrafiken. Pitea foljer Lanstrafiken
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taxor. Andra exempel i linet &r att Luled tekniska universitets pendlare subventioneras samt Alvsbyns
kommun subventionerar arbetspendling. Tabellen visar att kostnadstédckningsgraden okat i ndgra av
kommunerna och minskat i andra.

Kostnadstdckningsgrad, totalt i ldnet.

Ar Lanstrafikeni | Boden | Gallivare | Haparanda Kalix Kiruna | Luled lokaltrafik | Pited
Norrbotten (LLT)

2014 53,45% 18,4* | 43,5* 3,8* 9,4% 1,8* 48,7 ** 26,8*
2015 51,91* 15.5% 42,6* 4,2% 8,9* 7,0* 44, 4** 25,5*
2016 52,87* 15,3* | 44,5* 3,7* 10,9* 14,9% | 46,3** 26,8*
2017 50,09* 13,5% 42,1* 3,3* 8,5* 21,1%* 53,5%* 38,0*
2018 51,11%* 20,1* | 24,3* 4,3% 7,1* 21.1* | 48,2%* 28,8*%

* Siffror fran Lénstrafiken

**Siffror fran LLT

Nettokostnad per personkilometer

Nedan visar nettokostnad per personkilometer.

Nettokostnad per personkilometer.
Ar Lanstrafikeni | Boden | Gillivare | Haparanda | Kalix Kiruna | Luled lokaltrafik | Pited

Norrbotten (LLT)

2014 1,47* 7,72*% | 4,58* 20,88* 14,10% | 4,04* | 5,27** 7,47*
2015 1,46* 5,69% | 508* 19,12* 14,62* | 7,17* | 3,26** 8,46%
2016 1,43* 4,82% | 4,92* 19,20* 14,95* | 6,80* | 3,07** 7,56*
2017 1,52* 5,81* | 575*% 16,78* 16,97* | 4,3* 3,15%* 7,31*
2018 1,74% 4,21*% 4,09* 16,85* 19,92* 4,20* 3,55** 7,25%

*Siffror frén Linstrafiken
**Siffror fran LLT

Nettokostnad per invanare i riket

Kollektivtrafiken i Norrbotten har en relativt lag nettokostnad per invanare i férhallande till dvriga
regioner och landsting i riket. Det ar bara Gotland och Halland som har en ldgre nettokostnad per
invanare.
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Nettokostnad kollektivtrafik, kr/inv 2014 2015 2016 2017
Region Gotland 829 787 816 855
Norrbottens I&ns landsting | 1088| 1122] 1238 1286
Vasterbottens I4ns landsting | 1213] 1251 1200] 1422
Region Gévleborg  1280| 1362| 1412 1516
Region Halland 1245| 1084 1423] 1527
Region Orebro I4n 1367 1470| 1561 1797
Landstinget Vasternorrland | 1317 14908] 1573| 1646
Landstinget Dalarna | 1s38| 1721| 1837 2009
Region Skéne 1710 1674| 1847 1711
Region Jénkdpings 1n | 1ss7| 1609 1849| 1843
Landstinget i Kalmar In | 1834| 1818| 1850 1898
Landstinget Sormland ' - | 1873] 1794
Region Jamtland Hérjedalen | 1363| 1s82] 1917 1906
Landstinget i Varmland 1741 1887| 1965| 1986
Region Ostergétiand 1946 1970] 1967 1959
Riket (oviigt medel) 1618 1718 1 865 1934
Vistra Gotalandsregionen 2712| 2771| 2884| 2934
Landstinget i Uppsala lan - 2366] 2482| 3313| 3589
Stockholms lns landsting | 3371| 3585 3854| 3945
' Landstinget Vastmanland 1385| 1462| 1461 1520
Landstinget Blekinge 1133 1747 1792 1895

Killa: Kolada, kommun- och landstingsdatabasen

Regionalt effektivitets mal

Regional utveckling innebar att kollektivtrafiken utvecklas for att stérka forutsattningarna fér en
sammanhallen och utvidgad arbetsmarknadsregion. Mélet féljs upp genom:

= Arbetspendlingens utveckling
= Marknadsandel av arbetspendling i starka strak

»  Resmdojligheter mellan ett urval av kommunhuvudorter ach viktiga maipunkter fér
arbetspendling i angransande ldn

Total inpendling 2012 - 2017

Pendling mellan alla kommuner i Norrbotten redovisas per kommun i Bilaga 1. Respektive diagram
visar arbetspendling géllande personer 16 ar — 75 ar som pendlar till/fran olika kommuner i
Norrbotten under dren 2012 till 2017. For respektive kommun redovisas dels inpendling, dels
utpendling fran kommunen. Antalet pendlare &r antalet resendrer som pendlar éver kommungréns,
hur ménga génger dessa resendren arbetspendiar per vecka, manad eller under aret &r okant.

Samrad

Under 2018 har samrad skett med de flesta kommunerna i ldnet. Samraden har skett i samarbete
mellan RKM och Lanstrafiken och berdrda tjanstemédn och politiker pa respektive kommun. Fran
respektive kommun har fyra/fem tjansteman deltagit, oftast kommunalrad, trafikplanerare,
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skolskjutshandldggare och ytterligare ndgon fran samhéllshyggnadsavdelningen och/eller ytterligare
en politiker.

Trafikverket har under 2018 tréffats vid nagra tillfillen.

Samradsmétet gillande fardtjanst har skett under tva tillfillen (var och hést) | RKMs fardtjanstrad,
med intresse- och brukarorganisationerna for fardtjanst och Riksfardtjénst i Norrbotten. Trafikverkets
RFTA, Rad for personer med funktionsnedsattning har under aret haft tvd moten dar RKM deltagit.
Dessa samrad halls for att olika intresseorganisationer ska kunna komma till tals gillande
vaginfrastruktur och tillganglighet av bade vagar, hallplatser, bytespunkter etc. i Norr- och
Vasterbotten.

Samrad sker lopande med Region Norrbotten, Lansstyrelsen i Norrbotten, turistnaringen, SJ, Norrtag
och Tagkompaniet.

Trafikstrategi Luled regionen

Under 2018 tog Alvsbyns kommun éver ordférandeskapet fran Pited kommun for arbetet, med
Trafikstrategin for Luledregionen (SARETS). Luledregionen omfattar Luled, Boden, Kalix, Alvsbyn och
Pited och sker i samarbete med RKM, Lédnsstyrelsen och Region Norrbotten. Syftet med den
gemensamma trafikstrategin &r att hitta regionala samverkansformer samt att skapa ett battre
underlag och forutsattningar fér aktérerna att ta beslut i planeringsarbetet. Fokus &r arbets- och
studiependling i/mellan de fem kommunerna. P4 métena diskuteras hela resan for arbets-/ och
studiependlare déaribland hallplatser och pendlingstrak. Starten av Pendeltaget mellan Boden-Luled
som sker under 2019 &r ett viktigt pendlingstrdk fér att fa fler att valja kollektivtrafik framfor bilen.

Flyghil — flygbuss projekt tillsammans med Trafikverket

Flygbilsprojektet startade april 2016. Ett projekt i samarbete mellan RKM, Trafikverket, Lanstrafiken i
Norrbotten, och region Norrbotten. En operatdr upphandlades under 2015/2016 och projektet,
startades 4 april 2016. Trafiken upphandlades pa tva + ett ar. Optionen lstes ut under 2018 och
projektet kommer att paga i denna utformning fram till 3 april 2019. De fyra kommuner som deltar &r
Jokkmokk, Haparanda, Alvsbyn och Overtornea, kommunerna gar in med maximal 100 000 kronor var
arligen under maximalt tre ar. Projektet syfte &r att mojliggdra for de boende i ett antal utvalda
kommuner {med minst en timmes restid och maximalt tva timmars restid till Luled Airport) att resa
till/fran Luled Airport utan den egna bilen och ta sig till och frdn Stockholm och hinna arbeta i 3tta
timmar under en och samma dag.

Flygbilen &r efterfragestyrd, vilket innebar att den endast gar enligt tidtabell om ndgon ringer och
bokar den senast kl 17.00 dagen innan avgang. Flygbilen avgar tvéd ganger per dag fran respektive
kommunhuvudort, busstationen samt avgar lika manga ganger fran Lulea Airport och till
kommunhuvudorten. Bokning av flygbilen sker via Lanstrafiken. Flygbilen besta av fyra linjer:

e Linje 711, Haparanda-Lulea Airport - Haparanda
» Linje 712, Jokkmokk-Lulea Airport - Jokkmokk

e Linje 713, Alvsbyn-Luled Airport - Alvsbyn

e Linje 714, Overtornea-Luled Airport — Overtorneé

Flygbilen pagar fran 4 april 2016 - 3 april 2019,
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Tabellen nedan visar biljettpris fér vuxen, ungdom (6-19 ar) samt fér familj.

Linje Ort Pris vuxen, kr, | Pris barn, kr Pris familj, kr
enkel (tom 18 ir), enkel (2 vuxna, 3 barn under

19 ir eller 1 vuxen och
4 barn under 19 ir),
enkel

Linje 711 Haparanda 340 170 680

Linje 712 Jokkmokk 360 180 720

Linje 713 Alvsbyn 260 130 520

Linje 714 Overtorned 360 180 720

Diagrammet nedan visar antalet personer som rest med flygbilen, under &r 2016 (april-
december), under 2017 (januari-december) och under 2018 (januari-december). Antalet
resendrer ar i bdda riktigningarna.

- Linje 711
Totalt har 344 + 979 + 1117 (&r 2016 (april-december) / 2017 (januari-december) / 2018 (januari-
december)) personer rest med flygbilen mellan Haparanda kommun — Luled Airport - Haparanda

kommun.

Linje 712

Totalt har 464 + 1202 + 1291 (ar 2016 (april-december) / 2017 {januari-december) / 2018 (januari-
december)) personer rest med flygbilen mellan Jokkmokks kommun — Luled Airport - Jokkmokks
kommun.

- Linje 713
Totalt har 64 + 95 + 102 (&r 2016 (april-december) / 2017 (januari-december) / 2018 (januari-
december)) personer rest med flygbilen mellan Alvsbyns kommun — Luled Airport - Alvsbyns kommun.

- Linje 714

Totalt har 271 + 665 + 794 (ar 2016 (april-december) / 2017 (januari-december) / 2018 (januari-
december)) personer rest med flygbilen mellan Overtorned kommun — Lule3 Airport - Overtorneé
kommun.
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22. Kollektivtrafikkonferens

Den 3rliga kollektivtrafikkonferensen som RKM arrangerar holls senast den 11 oktober 2017, dér arets
tema var taxor. Ett antal foreldsare foreldste om ungdomars syn pa kollektivtrafik, deras resande och
taxor. Konferensen belyste dven Lanstransportplanen och Trafikférsorjningsprogrammet. Norrtag AB
fanns pé plats och berdttade om sin verksamhet och tagtrafiken i Norrbotten. Under 2018 har ingen
kollektivtrafikkonferens genomforts.

23, Tagutredning

Under 2018 har RKM arbetat med pendeltagstrafik pa Haparandabanan fortsatt. Region Norrbotten
har finansierat RKM under tre ar for att arbete med att utveckla tdgtrafik i Norrbotten. Fokus ligger
under forsta &ret pa delen Luled-Boden-Kalix-Haparanda dér tagtrafik planeras for att starta april 2021.
Tég finns tillganglig fér denna stricka redan fran och med sommaren 2020, dock blir det en fordréjning
d& banan ska anpassas efter ritt version av ERTMS som kommer att ske under hésten 2020.

Tva arbetsgrupper finns, dels for hela strackan Luled-Boden-Kalix-Haparanda, del for strackan Luled-
Boden. Arbetsgrupperna traffas regelbundet, fysiskt och via telefon.

Ett intensivt arbete har pagatt dédribland marknadsféring gdllande strackan Boden-Luled for att
mbjliggora start av Pendeln Boden-Luled, 1 april 2019. Se bilaga 2 resandestatistik for Boden-Lulea.

Ett arbete har skett med Linstrafiken, Lulea lokaltrafik, Boden lokaltrafik fér att finna en [6sning pa ett
gemensamt Pendlarkort. Politikerna har beslutat om ett pris pd 999 kr for ett 30-dagars pendlarkort
mellan Boden och Luled. Pendlarkortet &r giltigt pa Luled lokaltrafiks alla linjer, Bodens lokaltrafiks alla
Linjer, Norrtég mellan Boden och Luled, Lanstrafiken alla busslinjer mellan Boden c och Lulea C.

Arbete har skett for att fa till impliga betalsatt for Pendlarkortet. Pendlarkortet kan kdpas pd Bodens

jarnvégsstation, Luled busstation, pa Lanstrafikens bussar mellan Boden och Luled, pa Léanstrafikens
webshop samt i Lanstrafikens app.
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Event

P3 stan utan bil maj 2018

Eventet ”P& stan utan bil” uppkom under Hallbarhetsveckan 2013 och var ett event i Lulea stad.
Myndigheter och organisationer erbjod, test av cyklar och utlottning av ihopféllbar cykel, fika under en
I6rdag | samband med hallbarhetsveckan. Eventet ”Pa stan utan bil” har véxt och under ar 2018 valdes
eventet att arrangeras i maj i samband med Luled stadsmara. Maj 4r en manad d& manga tar fram sin
cykel och att da erbjuda service, méjlighet att vinna en cykel, information om cykling. Lérdagen den 22
maj 2018 fanns RKM, tillsammans med LTN och Bussgods pa plats pd eventet. Andra medverkande var
bland annat Luled kommun (ansvarig), Cykelfrimjandet, NTF, Polisen, Cykelstillet, Naturvardsverket,
VildaKidz, Sportoteket, Lansforsakringar, LLT. Eventet skedde i korsningen Kungsgatan-Storgatan.
Eventet var mellan kl 10-15 och handlade om att visa och informera fér Luledborna med fler om
héllbara transporter. Bussgods visade upp sin bussgodscykel med sldpvagn och informerade om
Bussgods. LLT visade upp en biogasbuss, Linstrafiken visade upp en Lanstrafikbuss. RKM beradttade om
det nya pendeltaget.

Tavling arrangerades och RKM, LTN, Bussgods lottade ut en ihopféllbar cykel, en barncykel, en kickbike
hjalmar samt bussbiljetter.

Skérdemarknaden augusti 2018

| Boden arrangeras arligen Skérdemarknaden, 25-27 augusti 2018. Lénstrafiken hade tillsammans med
RKM en monter med minst 1500 besokare. Lanstrafiken visade upp en buss samt informerade om
verksamheten, tidtabeller, etc. RKM visade upp Norrtagsmodellen i en glasbur och hade fokus pa
Pendeltag Boden-Luled med start 1 april 2019. P3 plats fanns dven RKMs fardtjansthandliggare som
kunde svara pé fragor om fardtjanst och sjukresor. Tavling arrangerades med fina priser.

Taxe- och produktutredning fér Norrbotten

Under 2017 och 2018 har en taxeutredning genomfort i samarbete RKM ach Lanstrafiken. Forslag finns
att det istéllet for dagens cirka 40 zoner blir cirka 8 zoner,

Pendeltdget kommer att testa en zon 0-35 km och vad det innebér. En zon dér lokaltrafik, lanstrafiken
och Norrtag inga i samma biljett. Tester ar endast riktat mot 30-dagars kort, ej pa enkelbiljett.

Idag dr den mest sdlda produkten 40-kort for arbets- och studiependlare. Dags produkt 30-dagarskort
ir ej lika attraktivt, Att erbjuda ett opersonligt 30-dagars kort innebér att resendren kan resa fritt
under dessa dagar, pa kvillar, helger eller da resendren inte arbetar / studerar kan en bussresa ersitta
en bilresa. 40-dagarskortet blir i manga fall endast ett kort for att resa till och fran arbetet och p3
fritiden véljer resendren bilen for att inte “slésa” pa sina resor.

Arbetet med taxor och produkter kommer att fortsdtta.

Alternativa drivmedel (brénslen)

| Regionala kollektivtrafikens Trafikforsorjningsprogram star det att &r 2030 ska fordonsflottan vara
fossiloberoende. Upphandling pdgar av stomlinjer bland annat mellan Boden-Luled, Haparanda-Lulea.
De nya trafikavtalen kommer troligen att galla fram till 2030, kanske mdjlighet till optionsar och da ar
det av stor vikt att redan nu upphandla for att klara detta. Det finns ett antal alternativa branslen som
ar intressanta.
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Drémtiget

Under 2018 arrangerades inget Dromtag, fokus har varit pa att starta Pendeltag Boden-Luled. D3
Pendeltiget har kommit igng dr nista steg att marknadsfora tédget mellan Luled — Boden — Kalix
- Haparanda som kommer att starta under 2021, tidigast 13 december 2020.

Testresendrer

Trafikverket har ett Tillgdnglighetsrad dar RKM &r en av deltagande parter. Tillgdnglighetsradet traffas
tva ganger per ar. Fran varen 2014 och framat har RKM i Norr- och Vésterbotten tillsammans med
Trafikverket diskuterat och planerat ett antal lampliga strackor som personer med
funktionsnedsittning kommer att fa testresa, hela resan perspektivet. Resan kommer att ske med
kollektivtrafik och resendren antecknar fel och brister och ger positiv och negativ feedback pa resan.
Under ett par ar har ett antal testresendrer funnits i Vasterbotten. Under 2017 och 2018 har ett antal
testresor genomfért i Norrbotten. Resor har skett pa Lanstrafikens stomlinjer, lokallinjer samt pd tag.
Resor har bland annat skett till/fran Luled busstation, Overkalix busstation, Pited busstation, Jokkmokk
olika héliplatser, Overtorned busstation och Géllivare jarnvagsstation.

Hallplatser

Under varen 2014 har ett samarbeta inleds mellan RKM, Lanstrafiken och Trafikverket gallande
busshéliplaster i lanet. Under sommaren 2014 har Trafikverket tillsammans med Pited kommun sett
over och dokumenterat skolskjutshallplatser i Pitea kommun. Sommaren 2015 har Trafikverket sett
over alla Norrtdgs perronger och ett antal busshallplatser ur ett tillganglighetsperspektiv. RKM,
Lanstrafiken och Trafikverket triffas regelbundet for att diskutera héliplatser. Arligen triffas alla
kommuner och bland annat diskuterar kommunens hallplatser. | Trafikforsérjningsprogrammet finns
per kommun de viktigaste hallplatser/stationer. Utifrdn denna sammanstilining och prioritering
kommer héllplatser/stationer att ses Gver.

Framtida inriktning

Den vision som kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten beslutat om — ”Kollektivtrafiken &r en sjalvklar
del av vardagsresandet i ett hallbart samhélle” — dr den ambitionen som myndigheten satt upp fér
kollektivtrafikens utveckling.

Att skapa férutsdttningar for en hallbar kollektivtrafik som 2030 &r fossilfri &r det viktigaste miljomalet.
Att satsa pa pendeltag dar det finns forutsattningar ar det mest miljovénliga alternativet. “Pendeln”
mellan Luled-Boden har startat 1 april 2019 och planer finns for att starta pendeltag Haparanda-Lulea.
Att satsa pa brinslen som ar fossilfria ar ocksa mycket viktiga faktorer fér Norrbotten.

Framtidens kollektivtrafik maste bli mer jamstélid for alla kén, vilket innebér att strategier for en mer
jamstilid kollektivtrafik maste kunna bana vag for allas ratt, mojlighet och skyldighet att anvanda
kollektivtrafiken i vardagen.

Kollektivtrafiken ska vara tillgénglig for alla manniskor i samhéllet. | nuvarande
trafikférsorjningsprogram som stracker sig under perioden 2018 — 2030 har de viktigaste
bytespunkterna och héllplatserna utpekats, hur de ska vara utformade for att tillgodose ténkbara
behov som resendren har.

Ny teknik skapar standigt bra méjligheter for att underlatta och gora det enkelt fér resendren i
vardagen. Bra och tydlig information via olika tekniker och vid bytespunkter ska ge resenéren snabb
och korrekt information infér och under resan. Aven biljetter och fardbevis kommer i stérre
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utstrackning att anvandas via ny teknik. Vi har redan idag mojlighet att erbjuda vara resendrer kdp av
biljetter och periodkort via en mobilapp och via internet (webshop). Vi jobbar hir ocksa tillsammans

med de fyra nordliga linen for att méte framtiden och de tekniska méjligheter som finns for att géra

vardagsresandet med kollektivtrafiken dnnu enklare.

Styrelsen for Lanstrafiken i Norrbotten AB beslutade den 29 januari 2019 att ldta genomfora en
omfattande analys av hela Bussgods verksamhet samt pausa den pagaende fusionsprocessen for att
bilda ett nytt Bussgodsbolag tillsammans med Véasterbotten och Vasternorrland. Orsaken till detta &dr
att Bussgods under en langre tid visat en negativ resultatutveckling, med minskade intdkter och Gkade
kostnader. Analysen gors av PWC Corporate Finance och berdknas vara klar i slutet av april. Med
analysen som underlag kan heslut tas om Bussgods framtida inriktning.

31. Resultat- och balansrdakning 2018

Nedan redovisas resultat och balansrakning for RKM som koncern och som moderbolag. | koncernen
dr Bussgods i Norrbotten AB och Serviceresor i Norr AB konsoliderade och eliminerade via
dotterbolaget Lanstrafiken i Norrbotten AB som RKM &ger till 100 %. Bada dotter - dotterbolagen &gs
till 100 % av dotterbolaget Lanstrafiken i Norrbotten AB. Genom forvdrv och upprattad férvarvsanalys
dr dven 25 % av Norrtag AB konsoliderad och eliminerad inom koncernen.

AB Transitio omfattar enbart 5 % och uppfyller inte kriterierna for konsolidering, bolaget redovisas
enbart som intressebolag i balansrdkningen.
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2018-01-01 2017-01-01
Belopp | thr Not -2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetens intakter 1 402 126 401 105
Ovriga rérelseintakter 21 906 5 582

424 032 406 687

Verksamhetens kostnader
Trafikkostnader -528 216 <513 445
Ovriga externa kostnader -19 038 -20 496
Personalkostnader -56 398 -54 240
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 3 -7 290 -6 990
Ovriga roérelsekostnader - -20
Verksamhetens nettokostnader -186 910 -188 504
Agarbidrag 186 963 188 548
Resultat fran finanslella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 53 90
Réantekostnader och liknande resultatposter -40 -61
Resultat fore skatt 66 73
Skatt p& arets resultat 3 -76
Arets resultat 69 -3
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24 (35)

Belopp i thr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar
Byggnader och mark 4 3234 3416
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5 1826 2110
Inventarier, verktyg och installationer 6 9816 14 265
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar 7 293 79
15 169 19 870
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 1045 1045
Uppskjuten skattefordran - -
1045 1045
Summa anldaggningstillgangar 16 214 20 915
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 61 845 56 531
Skattefordringar 1329 578
Ovriga fordringar 3190 24 842
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 25 786 10 083
92 150 92 034
Kassa och bank 109 416 92 765
Summa omsittningstiligangar 201 566 184 799
SUMMA TILLGANGAR 217 780 205 714
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1
Fria reserver 29724 297286
Arets resultat 69 -3
29793 29723
Avsittningar
Avsiattningar for uppskjuten skatt 30 38
Ovriga avséttningar 12 4432 4 600
4 482 4 638
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 458 823
458 823
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 358 345
Leverantdrsskulder 40714 41 379
Ovriga skulder 1925 12 940
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 140 070 115 866
183 067 170 530
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 217 780 205714
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Belopp i thkr 2018-12-31 2017-12-31

Stillda sdkerheter Inga Inga

Ansvarsférbindelser

Norrtag AB har lamnat en hyresgarati om 15 ar -

avseende den av INAB uppforda tagverkstaden pa -

godsbangarden i Umea. 25 500 25 500
25 500 25 500
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Kassaflodesanalys - koncernen
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2018-01-01 . 2017-01-01
Belopp i tkr 2018-12-31 -2017-12-31
Den Idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster ) 65 73
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 6 877 6 937
Kassaflde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 6 942 7010
Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefardringar -116 -22 653
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder 12 537 14 941
Kassafléde fran den 16pande verksamheten ) 19 363 ~-702
Investeringsverksamheten
Férvary av materiella anldggningstillgdngar -2 918 -4 745
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 641 269
Férvarv av finansiella anlaggningstillgAngar - —
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2271 -4 476
Finansieringsverksamheten
Okning av eget kapital -70 -381
Upptagna lan — -
Amortering av lan -365 -356
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -435 -737
Arets kassafiéde 16 651 -5915
Likvida medel vid arets borjan 92 765 98 680
Likvida medel vid arets slut 109 416 92 765
Tilliggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i thr Not 2018-12-31 -2017-12-31
Justeringar for poster som inte ingéar | kassaftodet m m
Avskrivningar av tillgdngar 7290 6 990
Avséttningar 30 24
Ovrigt -443 -77

6 877 6 937
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2018-01-01 2017-01-01
Belopp I tkr Not -2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetens intakter 2 941 2919
Ovriga rorelseintékter 920 —

3 861 2919

Verksamhetens kostnader
Trafikkostnader 2 -89
Externa kostnader -2 615 -2 148
Personalkostnader -6 742 -6 096
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 3 -26 -58
Verksamhetens nettokostnader -5 520 -5 472
Agarbidrag 5 572 5444
Resultat fran finanslella poster
Réantekostnader och liknande resultatposter -1 -1
Resultat efter finansiella poster 51 -29
Arets resultat 51 -29
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Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligdngar
Inventarier, verktyg och installationer 6 11 38
1" 38
Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 8 10 500 10 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 1000 1000
11 500 11 500
Summa aniiggningstillgangar 11 511 11538
Omsittningstiligangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1751 8702
Fordringar hos kancernféretag - -~
Skattefordringar 160 65
Ovriga fordringar 130 124
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 195 57
2236 8 948
Kassa och bank 7 001 6 690
Summa omsittningstillgangar 9 237 15 638
SUMMA TILLGANGAR 20748 27 176
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Balanserad vinst 11928 11 957
Arets resultat 51 -29
11979 11 928
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 160 7 353
Skulder till koncernfdretag - 1593
Ovriga skulder 1829 137
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 13 6790 6 165
8769 15248
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20748 27 176
Stillda sékerheter och ansvarsforbindelser - myndigheten
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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2018-01-01 2017-01-01
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 52 -28
Justeringar fér poster som Iinte Ingar | kassaflédet, m.m. 26 58
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 78 29
Kassafldde fran féréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 6712 -711
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -6 479 1053
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 311 371
Investeringsverksamheten
Forvarv av materielia anlaggningstillgangar - -
Kassafldde fran investeringsverksamheten - —
Arets kassaflode 31 371
Likvida mede! vid arets borjan 6 690 8 319
Likvida medel vid arets slut 7 001 6 690
Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalys - myndigheten

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet m m
Av- och nedskrivningar av tillgadngar 26 58

26 58
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr om inget annat anges

Allminna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats | enlighet med lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed med géllande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Koncernforetagen tilampar arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens aliménna rad.

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Materiella anldggningstillgdngar

Materielia anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvarden med avdrag fér avskrivningar. samt
eventuella nedskrivningar. Nedskrivning sker nar tiligangen inte kan nyttjas fullt ut fér avsett &ndamal
eller nér det finns en extern virdering som visar pa ett lagre vérde.

Avskrivningsprinciper fér materlella anlédggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med beréknat
restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillAmpas:

Byggnader 50 &r
Byggnad pa ofri grund 16 ar
Markanlaggningar 20 ar
Bilar, kollektivirafikanlaggningar 5ar
Inventarier och installationer 3-5ar
Biljettmaskinsystem 10 &r

Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet. Nedskrivning av aktier och andelar
sker i de fall vardenedgangen anses bestaende.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvéarde minskat med eventuell nedskrivning.

Sammanstilid redovisning
Den sammanstillda redovisningen har uppréttats i enlighet med RKR 8.2. | koncernen ingér samtliga
bolag dar kommunalférbundet innehar minst 20 % inflytande .

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med proportionell konsolidering menas att endast &gda andelar av koncernforetagens resultat- och
batansrakningar konsolideras | koncernredovisningen. Férvarvsmetoden innebér att koncernféretags-
andelarnas anskaffningsviarden avréknas mot férvarvat eget kapital. | koncernens egna kapital ingar
harmed férutom kommunens egna kapital endast den del av koncernféretagens egna kapital som
intjénats efter forvarvet.

Varje enskilt koncernforetag konsolideras for sig.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
understiger det verkliga vérdet pa det férvarvade foretagets identifierbara nettotiligangar.

Den del av negativ goodwill som inte avser férvantade framtida forluster eller kostnader enligt
forvarvsanalysen utgdr en vinst som intéktsfors i takt med att framtida ekonomiska férméaner fran
identifierbara och avskrivningsbara icke-monetara tillgang tiligangar kommer féretaget tillgodo. | de
fall negativ goodwill hanférs till monetéra tillgdngar redovisas vinsten omedelbart.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
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Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen liksom
d4drmed sammanhingande orealiserade vinster elimineras I sin hethet.

Not 1 Verksamhetens intédkter 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 -2017-12-31
Koncernen
intakter personbefordran 143 932 145 372
Intékter serviceresor 144 046 128 275
Intakter godsbefordran 45 553 48 011
Intékter Rikstrafiken 6 780 19 355
Intékter tjanster 12 877 14 608
Taghyror 22 863 26 798
Bidrag 26 075 17 756
402 126 401 105
Not 2 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstillda 2018-01-01 varav  2017-01-01 varav
2018-12-31 mén  -2017-12-31 _mén
Moderfdretaget
Sverige g9 11% 8 13%
Totalt | moderféretaget 9 1% 8 13%
Dotterforetag
Sverige 94  49% 99 46%
Totalt | dotterforetag 94  49% 99 46%
Koncernen totalt 103  45% 107  47%

Léner, andra ersiittningar och sociala kostnader

2018-01-01--2018-12-31

2017-01-01 ~2017-12-31

Léner och Saciala Léner och Sociala

ersétiningar kostnader erséttningar kostnader

Moderforetaget 4507 1935 4 054 1763
(varav pensionskostnad) 1) (515) 1 (447)
Dotterforetag 34 944 12 690 37 070 17 777
(varay pensionskostnad} (2 746} (2 997)
Koncernen totalt 39 451 14 625 41 124 19 540
(varav pensionskostnad) 2) (3 261) 2) (3444)
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Not 3 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 -2017-12-31
Koncernen
Byggnader och mark -182 -186
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -284 -283
Inventarier, verktyg och installationer -6 824 -6 521
-7 290 -6 990
Myndigheten
Inventarier, verktyg och installationer -26 -58
-26 -58
Not 4 Byggnader och mark
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 5850 5 565
Forvarv av dofterforetag - 285
Avyitringar och utrangeringar - —
5850 5 850
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan -2434 -2 034
Forvérv av dotterforetag - -214
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning enligt plan -182 -186
-2616 -2 434
Redovisat viirde vid perioden slut 3234 3418
Not 5 Nedlagda kostnader pa annans fastighet .
2018-12-31 2017-12-31
Koncemen
Ackumulerade anskatfningsvérden
Vid arets borjan 2835 -
Nyanskaffningar - 1446
Forvary av dotterforetag -~ 1389
2835 2835
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan -725 -226
Forvary av dotterforetag - -216
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -284 -283
: -1 009 -725
Redovisat virde vid periodens slut 1826 2110
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 51979 54 208
Forvarv av dotterforetag - 3599
Nyanskaffningar 2704 5059
Avyttringar och utrangeringar -641 -10 887
Omklassificeringar —
54 042 51 979
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -37715 -38 688
Forvarv av dotterforetag - -3 196
Avyttringar och utrangeringar 313 10 690
Omeklassificeringar -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -6 824 -6 521
-44 226 -37 715
Redovisat varde vid periodens slut 9816 14 265
2018-12-31 2017-12-31
Myndigheten
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 330 330
Nyanskaffningar - -
330 330
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan ~292 -234
Arets avskrivning enligt plan p4 anskaffningsvérden -26 -58
-318 -292
Redovisat varde vid periodens slut 11 38
Not 7 Pagaende nyanldggningar och forskott av-
seende materiella anlaggningstillgangar 2018-12-31 2017-12-31
Koncemn
Vid arets borjan 79 2040
Omklassificeringar - -2 040
Investeringar 214 79
Redovisat varde vid periodens slut 293 79
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Not 8 Andelar i koncernféretag
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bor]an 10 500 10 500
10 500 10 500
Redovisat varde vid periodens slut 10 500 10 500
Antal  Ands! Redovisat
Koncernioretag / Org nr/ Séte andelar  1%i) vérde
Lénstrafiken i Norrbotten AB, 556156-20258, Overkalix 10000 100,0 10 000
Norrbottens Bussgods AB, 556256-4590, Luleg 100,0
Serivecresor i Norr AB, §§9042-0492, Lulea 100,0
Norrtdg AB, 556758-3496, Lulea 500 250 500
10 500

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven tverensstammer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.
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Not9 Andra langfristiga vardepappersinnehav
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Koncemen Myndigheten
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan ) 1045 1000
Tillkommande tillgangar - -
1045 1000
Redovisat virde vid arets slut 1045 1000
Koncernen Myndigheten
Specifikation av Redovisat Redovisat
vérdepapper vérde vérde
AB Transitio 1 000 1000
Samtrafiken i Sverige AB 30 -
Ovrigt 15 -
1045 1000
Not 10 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncermnen Myndigheten
Forutbetalda leverantdrsfakturor 8 556 58
Upplupna intékter trafik 14 520 -
Ovriga poster 2710 137
25786 195
Not 11 Eget kapital
Koncemen Myndigheten
Vid &rets barjan 29723 11928
Forvarv av dotterforetag
Arets resultat 69 51
Vid arets slut 29793 11979
Not 12 Ovriga avsattningar
2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Avsittning for underhall 4432 4 600
4432 4 600
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncemen Myndigheten
Interima skulder trafikutévare 2218 -
Férutbetalda &gartillskott 81172 5572
Férutbetald statlig medfinansiering 7994 -
Upplupna personalkostnader 5284 499
Ovriga poster 43 402 719
140 070 6790
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Forvaltningsberédttelse

1.

2.

Alimé@nt

Serviceresor i Norr AB &r helégt dotterbolag till Lénstrafiken i Norrbotten
AB. Bolaget bildades efter beslut av den Regionala
kollektivtrafikmyndigheten per den 8 december 2015. Syftet med
Serviceresor i Norr AB &r att utféra persontransporttjénster, fardtjénst-
och sjukresor, &ven kallad "sérskild kollektivtrafik", i egen regi i Kiruna.

Orsaken till bildandet av bolaget var i grunden att inga lémpliga anbud
lamnades i upphandlingen 2015. Ny upphandling av trafiken gors under
2019 med trafikstart 2020-01-01. Utfallet av den upphandlingen kan
paverka den fortsatta verksamheten for Serviceresor i Norr AB.

Styrelse

Ordinarie ledamot Erséttare

Maria Stenberg (S) Anders Oberg (S)
Kenneth Backgdrd (NS) Dan Ankarholm (NS)
Lenita Eriksson (S) Anders Josefsson (M)
Andamél och uppdrag

Serviceresor | Norr AB ska bedriva fardtjénst, sjukresor, person- och
varutransporter samt dérmed férenlig verksamhet.

. Koncern och organisation

Den Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten utgér en koncern
med en korg av ingadende bolag dér Serviceresor | Norr AB aterfinns som
ett helagt dotterbolag till Lanstrafiken i Norrbotten AB.

(se lllustration)

= RéQiona]ékoliéktWtféﬂkmyndlghete‘?{"m E
_ I Norrbotten

[ LinstrafikenAB | Transitio AB | nortdgns ]

Bussgods | _ ] Serviceresor| | Samtrafiken!
_NorrbottenAB |  NorrAB | SverigeAB

’

(Agarandel: Lénstrafiken 100%, Transitio 5%, Norrt8g 25%, Bussgods 100%, Serviceresor 100%, Samtrafiken 2%.)

VD-skifte

Kenneth Johansson som varit VD i bolaget sedan starten slutade sin
anstélining i koncernen per 2018-12-31. Thomas Bjork har frén 2019-
01-02 rekryterats som tillférordnad VD i bolaget. Hans forordnande gar,
ut 2019-08-31.
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6. Personal

Bolagets medarbetare, vilka utgérs av férare, innehar taxiférar-
legitimation som ger dessa behérigheten att framfora taxiregistrerade
fordon vilka &r nédvéandiga fér verksamheten.

Serviceresor | Norr AB har i aktuell stund sex anstéllda medarbetare
varav fem finns stationerade i Kiruna, samt en med stationeringsort
Vittangl. Bolaget har i egen regi I6pande svarat for utbildning av
personal genom praktiska tilldmpningar som berér verksamheten. Behov
av extrainsatt personal under kortare perioder har férekommit vid
tillfallen da verksamheten s8 kravt.

7. Ekonomi

Bolaget &gs offentligt och utfér persontransporter i form av férdtjénst
och sjukresor fér den sérskilda kollektivtrafiken och dérigenom fdrenlig
verksamhet. Bolagets ekonomiska mal &r att bedriva verksamheten
genom den sa kallade "sjélvkostnadsprincipen".

En kapitaltackningsgaranti pd 1,0 mnkr har utstélits av moderbolaget
Lanstrafiken | Norrbotten AB f6ér 2019,

8. Lokalisering, kansli och administration

Bolaget utfor praktiskt verksamheten, sjukresor- och
fardtjénsttransporter, i Kiruna med omnejd. Administration vitket
omfattar personalfragor, drifts och tjénstgéringsplanering, ekonomi- och
I6nehantering, Inkdp samt trafikansvar skéts fran Overkalix av
administrativ personal inom Lénstrafiken i Norrbotten AB.

9. Lokaler

Verksamheten forhyr lokalerna som nyttjas, garage med tillh6rande
personalutrymmen, av extern fastighetségare i Kiruna. Dessa
tillmétesgdr pa ett bra sitt verksamhetens aktuella, samt utifrén
nuldgets kénda, framtida vlillkor.

i0.Fordon

Bolaget utfér tjinsteuppdragen med 6 st fordon av vilka 5 st lyder under
begreppet "Multifordon". Samtliga &r registrerade som taxifordon.
Fordonen &r vél anpassade i storlek samt med utrustningsniva fér den
uppgift med uppdrag vilka dessa &r avsedda att svara for. Med detta
menas att férutom ordinarie sittande resenérer dven finns méjlighet att
transportera resenérer med sarskilda behov, rullstolsburna samt
liggande resenérer hanvisade till bartransport. Resenérers
egenavglfter(egenkostnad for resan) vilka uppstdr fér delar av utférda
resor registreras ldpande | rorelsens betalsystem vilket finns installerat i
samtliga fordon som ingdr i verksamheten. Systemet ligger &ven till
grund och hanterar samtliga kundbokningar med uppkomna kéruppdrag,
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samt for statistikinh&mtning géllande resandevplymer och daglig
l6pande informationshantering inkommen frén bestéliningscentralen.

11.Tillstdnd

Serviceresor | Norr AB arbetar aktivt med forvarv och underhall av
erforderliga tillstdnd som avkrévs verksamheten och ger holaget
méjlighet att utféra person samt ~-gods transporter i egen regi inom den
sarskilda kollektivtrafiken, sjukresor och -fardtjansttransporter.

12,.Statistik

Trafikdret 2018 sammanfattas med ett underlag av stabila
resandevolymer utférda inom kéruppdragen for aret. Noteras kan, att
resandet under arets sommarmanader volymméssigt har lagre
beldggning jmf med &vrig del av trafikaret,

Dlagram nedan beskriver resensirsomssttning och uppdragsvolymer for trafikér 2018

Serviceresor | Nore AB - 2018 - K6ruppdrag Antal;
1600 s — e ————y 2 —
1400 = — =3 — N
1200 |— ey = — y 2 S —
S = 45 O~ N /‘N\,\;‘ =
& B N — . i
<57 =5
i ; __‘x,w, -
ZO% e i o g ey P P’ e R Y BUUy O
Januarl | Febmarl Mars Aptil Mo | Junt | Juli Augusti | September| Oktober | November December
—e=fUppdreg| 857 k] 843 876 | 1150 885 | 520 978 943 | 118 832 710
»-KResendr| 1222 1127 1204 1208 1517 1215 702 1257 1255 1500 1165 1000
=== HKDIpass 110 95 98 94 112 92 n 89 96 107 (L) 7

Statistlk -utdrag. Beskriver resenérer per timme for resp. ménad &r 2018

Uppdrag per timme &r 2018 / delskalor per ménad

Y e e et e =

|
|
|
|
|
|
|

o
]
!
<
i
|
'
i
|
f
|

an

S
|
|

Resandf: -antal
|

|BY, J, /
l
\

e [$Eo) .0 100 1new 10 1589 1500 15:0 1500 10 1600 19:00

(296 av 385)




Serviceresor | Norr AB
559042-0492

4(11)

Statistik -utdrag. Beskriver ackumulerat antal resenérer per timme for &r 2018
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Statistikinhdmtning frén verksamheten vill pavisa resandevolymer om
1 400 st resenérer per manad att férdelas pa 900 st utférda kéruppdrag
under lika period.

Verksamheten har genererat 135 000 produktionskilometrar under
géngna trafikaret fér underlaget med resandevolymer och trafikuppdrag
beskrivna | avsnitt ovan. '

Dlagram nedan beskriver trafikproduktlon per manad for trafikér 2018
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December

~¢-Produklion

Den sérskilda kollektivtrafiken omfattas av transportslagen -sjukresor
och fardtjanstresor. Aktuellt fér Kiruna trafikaret 2018 &r att
férdelningen mellan béda dessa varit 30 % sjukresor och 70 %
fardtjanstresor som hanterats inom verksamhetens tjansteutbud.
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Flerarsoversikt Belopp i kr

2018-01-01-  2017-01-01-  2015-12-16-

2018-12-31  2017-12-31  2016-12-31

Nettoomséttning 3921669 4031693 4 295 555

Resultat efter finansiella poster - 1 865 -1 953

Soliditet, % 18 17 16
Foérandringar i eget kapital

Aktie- Ansamlad

kapital fériust

Vid arets bérjan 350 000 -1 953

Avrets resultat -

Vid arets slut 350 000 -1 953

Resultatdisposition

Styrelsen féreslar att den ansamlade férlusten, kronor 1 953, behandlas enligt foljande:

Belopp i kr

Balanseras i ny rakning
Summa

-1 953

~1 9563

Bolagets resultat och stéllning framgér av efterféljande resuitat- och balansrakningar med

noter.,,
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Resultatrikning

Belopp i kr Not 2018-01-01-  2017-01-01-
2018-12-31  2017-12-31

Rdorelseintékter

Netloomsallning 3921669 4031693

Ovriga rérelseintakter 512 826 223 787

Summa rérelseintakter 4 434 495 4 255 480

Rérelsekostnader

Révaror och férnddenheter -8 960 -700

Ovriga externa kostnader . -1 491 151 -1 526 460

Personalicostnader 2 -2 852 985 -2 644 994

Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -81 399 -81 372

Sumimna rérelsekostnader -4 434 495 -4 253 526

Rorelseresultat - 1954

Finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter - 47

Rantekostnader och liknande resultatposter - -136

Summa finansiella poster - -89

Resultat efter finansiella poster - 1865

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt - 1865

Skatter

Skatt p& arets resultat - -1 865

Arets resultat
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Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 3 12141 93 540
Summa materiella anlaggningstillgangar 12 141 93 640
Summa anlaggningstillgangar 12 141 93 540
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 50 069 44 888
Gvriga fordringar 134 112 259 011
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 524 284 1068 188
Summa kortfristiga fordringar 708 465 1372087
Kassa och bank

Kassa och bank 1210723 583 679
Summa kassa och bank 1210723 583 679
Summa omsittningstiligangar 1919 188 1 955 766
SUMMA TILLGANGAR 1931 328 2 049 306

~
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Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 350 000 350 000
Summa bundet eget kapital 350 000 350 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -1 953 -1 953
Summa fritt eget kapital -1 953 -1 953
Summa eget kapital 348 047 348 047
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 73753 59 449
Skulder till koncernforetag 1182 962 1299 109
Ovriga skulder 69 571 53 004
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 256 996 289 697
Summa kortfristiga skulder 1583 282 1701259
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1931 329 2 049 306
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningsprinciper for anliggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad
nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Anl&ggningstillgangar Ar
Materiella antaggningstillgangar:
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar
redovisas som ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar | obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal

Soliditet

Eget kapital och obeskaltade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i forhallande till
balansomstiutningen.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2018-01-01-  2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31

Man 4 4
Kvinnor 2 4
Totalt 6 8

Not 3 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bdrjan 244 139 244 139
-Nyanskaffningar -
Vid arets slut 244 139 244 139
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bbérjan -150 599 -89 227
-Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -81 399 -81 372
Vid arets siut 7 -231 998 -150 599
Redovisat varde vid arets slut 12141 93 540,
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Not 4 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter
2018-12-31 2017-12-31

Stéllda panter och sékerheter Inga Inga

Eventualférpliltelser

Eventualforpliktelser Inga Inga , ‘
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Serviceresor i Norr AB, org.nr 559042-0492

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Serviceresor i Norr AB for ar 2018.

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Serviceresor i Norr ABs finansiella stéllning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
Arsredovisningens Gvriga delar. ‘

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrélkningen for Serviceresor i Norr \
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ér oberoende i férhallande till
Serviceresor i Norr AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillriickliga och indama3lsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger

en rittvisande bild enligt &vsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktGren ansvarar dven for den ]
interna kontroll som de bedémer &r nédvindig for att uppritta en &rsredovisning som inte innehaller négra

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ér tillaimpligt, om forhéllanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vira mal 4r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att1dmna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga ;
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen. \

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredovisningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden ;

Utbver vér revision av &rsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning fér Serviceresor i Norr AB for &r 2018 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

lav2
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Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forh&llande till Serviceresor i Norr AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och #ndamaélsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hiinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av holagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
Dbetryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som #r nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullg6ras i
dverensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

¢ foretagit nigon tgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

*  panigot annat stt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Luleé den 26 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor

2av2
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2019-08-26

§ 208

Motion (SLP) - Det orittvisa vagunderhallet
Diarienr 18KS493

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige avslar motionen - Det orittvisa
vagunderhallet.

Reservationer
Anders Nordin (SLP) och Helén Lindbéck (KD) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamoten Anders Nordin (SLP) har inkommit med ovan rubricerade
motion och yrkar foljande:

att Pited Kommun Gvertar det fulla ansvaret for skotsel och vagunderhall for de cirka 30 mil
vagndt man nu ger bidrag till

Dessutom anfors i motionen:

Enskilda vigar som ar Oppna for allmén trafik ar ett tecken pa en oréttvisa mellan stads- och
landsbygdsboende. Underhéllet och ansvaret av dessa vagar maste tas 6ver av kommunen
eller av Trafikverket. Trafikverket dr dock en mindre lamplig aktor da det ofta grovt misskoter
underhallet av de vigar de har ansvar for.

P4 landsbygden é&r det vanligt att en dryg handfull fastighetsdgare, vars tomter gransar mot
vigen, ska svara for allt underhdll. Vagen anvinds under &ret i vissa fall av hundratals
bilburna som inte ens bor i omradet. I den stadsnédra bebyggelsens villaomraden finns det gott
om sa kallade rundfarter som endast anvédnds av de boende. Ungefdr lika manga
fastighetsdgare som pé landsbygden gransar till den gatan. Har ansvarar kommunen for
underhéllet. Réttvist och logiskt borde vara tvartom.

Pitea Kommun ger en viss ersattning for de vagar som tillhor vagnatet och ar 6ppna for
allmén trafik. Det borde istéllet for bidrag vara en sjalvklarhet att kommunen évertog hela
ansvaret for de allmanna-enskilda vagar som man nu ger bidrag till. Bidrag kan i ibland ocksa
fas av Trafikverket. Ofta racker inte bidragen till for ett acceptabelt underhall av viigen. Vissa
enskilda végar, som har ett hogt trafikfléde, kan bli som Trafikverkets simst underhéllna
vagar eller vara som de som finns pd den ryska landsbygden. Varken Trafikverket eller
kommunen tycks vilja ansvara for underhallet av vigar pa landsbygden.

I ar kommer Trafikverket kontrollera om fastighetsdgarna skott sina uppgifter pa de allmianna
enskilda vdagarna. Man kommer kontrollera anslutning till allmén vég, grusslitlager och
belaggningsslitage. Att diken och kantskarning har utforts sa att fungerande avvattning
fungerar. Att trummor blivit rensade och in- och utlopp fungerar. Broar - réjning och
rengoring. Rojning till normalt 2 meter fran vigkant och 4,6 m i hojd.

Vigarna trafikeras av eller kan trafikeras av alla kommunmedborgare. Da skall kommunen

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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ocksa Overta ansvaret for det vagar man anda ger visst bidrag till.

Kommunfullméktige har den 24 september 2018, § 185, remitterat drendet till
kommunstyrelsen for beredning.

Kommunledningsforvaltningens yttrande, augusti 2019

Pited kommun har ca 32 mil enskilda vigar, varav 28 mil erhdller bdde kommunalt och
statligt stod for under hall och 4 mil erhéller endast kommunalt stdd. | och med senaste
revideringen av Pited kommuns bestimmelser for bidrag till enskilda véagar, erhaller vagar
som endast far kommunalt stod, storre del av kommunens avsatta medel én tidigare. Pited
kommuns budget for stod till enskilda véagar dr 900 tkr per ar.

Kommunfullméktige aterremitterade 2019-05-10 en motion fran centerpartiet dir
konsekvenser av ett kommunalt 6vertagande av enskilda vagar redovisades. Dér framgar att
ett eventuellt 6vertagande av enskilda végar, oberoende av vilka enskilda vigar som ar
foremal for ett sidant vertagande, blir kostsamt for kommunen i friga om sivil ekonomiska
som personella resurser. Det framkommer dven att en kommun kan bara formellt sett ansvara
for vaghallningen i ett omrade som ar detaljplanelagt med kommunalt huvudmannaskap for
allmén plats.

Detta innebar att om Pited kommun har for avsikt att 6verta det formella ansvaret 6ver en
enskild vég, kridvs antingen en detaljplaneéndring i ett omrade som &r detaljplanelagt med
enskilt huvudmannaskap eller att detaljplaneldgga fler omraden med sammanhédngande
bebyggelse utifran de forutsdttningar som anges i plan- och bygglagen. Genom det 6vertagna
vaghallningsansvaret far kommunen formell ratt att 16sa vagmark samt att bygga om och
forbattra vagarna. En konsekvens av detta &r att rétten till ett eventuellt statligt bidrag upphor.

Det finns dven en gemensam malbild sedan 2012 mellan Trafikverket, Riksférbundet enskilda
végar och Sveriges kommuner och landsting géllande ansvarsfordelning av végnitet. Ett
lagtrafikerat vignit som framst ar till nytta for enskilda fastighetsagare pa landsbygden bor
omfattas av enskild vdghallning. Vdgar som har storre betydelse for den allménna trafiken bor
omfattas av statlig vighallning. Végar inom titorter, med undantag for det dvergripande
statliga vagnatet, bor omfattas av kommunal vaghallning.

Sambhéllsbyggnad har berdknat att kostnader fOr drift och underhéll av alla enskilda vagar
efter ett 6vertagande skulle vara drygt 7,2 miljoner kronor per ar. For kommunen skulle det
innebara drygt 6,3 miljoner kronor i kostnadsokning.

Kommunledningsforvaltningens bedémning &r att utifran framtida ekonomiska prognoser och
okad efterfragan pad kommunens stora verksamheter skulle det inte vara ansvarsfullt att Overta
det enskilda viignitet i kommunal regi och foreslar Kommunfullméktige att avsla motionen.
Kommunalradet Anders Lundkvist anfor foljande:

”En nérliggande fraga har nyligen behandlats av Kommunfullméktige och min &sikt har inte
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forandrats sedan dess. Samhallsbyggnads berdkningar for ett kommunalt évertagande visar
bland annat pa avsevarde kostnadsokningar och risk att det statliga bidraget forsvinner i fall
kommunen tar 6ver huvudmannaskapet for dessa vagar. Vi vet att vi har stora utmaningar
framfor oss for att sakra valfarden och att i det laget ta pa sig storre kostnader och ansvar, som
gar utéver det kommunala uppdraget och den gemensamma malbild som finns mellan
Sveriges kommuner, Trafikverket och Riksforbundet for enskilda végar, skulle inte vara
ansvarsfullt.

Jag foreslar darfor att Kommunfullméktige avslar motionen.”

Yrkanden
Anders Nordin (SLP): bifall till motionen.

Helena Stenberg (S): bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden staller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunledningsférvaltningens forslag.
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§ 209

Motion (SLP) - Gratis mensskydd till alla unga kvinnor mellan 12-23
ar
Diarienr 18KS$499

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige avslar motionen - Gratis mensskydd till
alla unga kvinnor mellan 12-23 &r.

Reservationer
Anders Nordin (SLP) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktigeledamoten Anders Nordin (SLP) har inkommit med ovan rubricerade
motion och yrkar féljande:

att Pited Kommun infér liknande metod som Osteraker infort. Detta innebdr att studerande
flickor och kvinnor mellan 12 och 23 ar far gratis mensskydd.

Dessutom anfors i motionen:

Bakgrund:

Osterakers kommun satsar pa gratis mensskydd till unga mellan 12 och 23 &r. Startade 2018-
01-01. Efter att en grupp gymnasieelever fatt sdga sitt inférde Osterakers kommun en
testperiod da tjejer mellan 12-23 &r kan hiimta ut gratis mensskydd pa ungdomsmottagningen i
kommunen och pa tvd gymnasieskolor i Akersberga.

- S& vitt vi vet dr vi den enda ungdomsmottagningen i landet som erbjuder detta, sdger Pia
Jonason, chef pa ungdomsmottagningen. Initiativet kom efter att kommunstyrelsens
ordfdrande tréffat elever pa en gymnasieskola i kommunen.

- Jag besokte en gymnasieskola och dér uttryckte nagra av tjejerna att det ar en stor kostnad
varje manad for hygienartiklar. For de med sma marginaler vill jag darfér erbjuda méjligheten
att hdmta bindor kostnadsfritt, siger Michaela Fletcher (M).

Mensskydd kommer att finnas p4 ungdomsmottagningen och pa Osterdkers gymnasium och
Skargardsgymnasiet. Férutom bindor och trosskydd har ungdomsmottagningen éven ett
mindre antal tamponger och menskoppar att dela ut gratis. Ingar i ett stérre arbete med
ungdomars hilsa.

- Det ska vara sa latt och enkelt som mgjligt, det dr bara att komma till oss pa
ungdomsmottagningen om man ir en ung kvinna och vill ha mensskydd. Pé det hér séttet kan
de som kommer till oss dven fa reda pa vilka fragor de kan f& hjélp med nér det handlar om
kroppen och menstruationen, sédger Pia Jonason som &dr barnmorska och chef pa
ungdomsmottagningen.

Gratis mensskydd dr en del av en satsning pa ungdomarnas psykiska och fysiska hilsa som
gors i kommunen under 2018.
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- I budgeten pa 800 000 kronor gér det mesta av pengarna till att vi anstillt en kurator och en
barnmorska som kan jobba med de hér fragorna langsiktigt. Kostnaden for att kbpa in
menskoppar och mensskydd att dela ut har varit 21 000 kronor i ett forsta skede, sager Pia
Jonason.

- Egentligen &r det ingen kommunal kérnuppgift, men nu handlar det om hur ungdomarna
upplever vérlden. Jag ér sjalv ingen ungdom léngre, den hir tanken fanns inte nir jag vixte
upp. Men vérlden fordndras och min uppgift &r att finnas till for medborgarna, dven om de i
det hér fallet inte ar rostberéttigade &n, sdger Michacla Fletcher.

Detta dr en del av en kommunalsatsning pa 700 000-800 000 kronor, som dven

innebir en extra kuratorstjéinst p4 skolorna i Akersberga.

Att ha mens &r inte nigot kvinnor har valt sjalva, utan nagot som kommer med konet och
kroppens funktion for att kunna fortplanta sig. Skydden &r till for att d6lja mensen och for att
alla ska slippa se roda flackar pa byxor och andra klader.

Det som manga min sdger nar kvinnor vill ha gratis mensskydd ar att d& borde minsann deras
produkter for att raka sig bli gratis ocksa. Men grejen ar den att det dr ingen som sédger att mén
maste raka sig. Hilften av alla mén gar med skagg och ar néjda med det. Men mensen ir inget
som kan vilja att lata bli att betala for. Visst finns olika alternativ till bindor och tamponger,
men att stoppa i sig kemiskt framstdllda hormoner i form av p-piller, spiraler, och stavar i
armen ir varken bra for individen eller for den allménna miljon da mycket av dessa hormoner
gar rakt ut i

naturen.

En kvinna ligger ungefir 50 000 pd mensskydd under sin livstid. FOr unga kvinnor, som gar i
skolan, kan det i vissa fall innebéra en betydande kostnad dé det i vissa familjer inte ar sé att
skolungdomarna sjalva far forfoga 6ver sitt studiebidrag. Det ér alltsd en rejil orittvisa som
finns mellan pojkar och flickor. Ett argument tillrackligt tungt for att inféra gratis mensskydd
till Piteds unga kvinnor.

An viktigare dr dock vad man redan nu konstaterat i Osteréker #r att menstruationen som
fenomen har avmystifierats frimst hos pojkarna. Det har blivit lika vanligt och accepterat att
hidmta ut mensskydd som ett plaster.

Vad mera ér att kommunen fatt kinnedom om andra problem som finns béde hos de unga
kvinnorna men ocksa att dessa kunnat prata om andra saker som ror familj och relationer,
otillborliga ndrmanden och beteenden med mera vid kontakten med andra individer. Négot
som man aldrig skulle fatt reda p& om inte denna naturliga kontaktvég etablerats.
Avmystifiering och denna nya kunskap &r darfor &nnu viktigare argument for att ge gratis
mensskydd till de mellan 12-23 &r som befinner sig i skola i Pited kommun.

Lite fakta fran Wikipedia
Menstruation i samhéllet
I samhillet omges menstruationen av skam och tystnad, och préglas av en etikett som kretsar
kring dold och hemlig aktivitet. I offentligheten tar sig detta i uttryck bland annat i att reklam
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och marknadsforing for menstruationsskydd vanligen representerar mensblodet med en bla
vétska for att demonstrera produktens funktion, och genom att mensskydden halls skymda och
undanstoppade.

Ar 2011 publicerade mensskyddsforetaget Always sin forsta reklambild dar mensblodet
representerades av en liten rod prick i stéllet for den bla vatskan. En ny slags mensreklam fran
Libresse ir en film, dir kvinnor som utdvar olika sporter bloder fran de sér de far nir de slér
sig. Detta grepp kan vara ett litet steg i att avdramatisera rott blod i samband med mens.I
spraket om mens ar eufemismer for sjalva ordet mens vanliga. | svenskan forekommer ros,
rening, lingonveckan, att vara opasslig, med flera och engelskan forekommer “the curse™ med
flera.

Studier har visat att den kunskap som kommuniceras till flickor och unga kvinnor om
menstruation, och om den forsta mensen, ofta &r strikt uppdelad mellan dels en medicinskt
fokuserad information centrerad kring anatomi och funktion och dels den levda erfarenheten
av att hantera och skota menstruationen i det vardagliga livet. Pojkar i tondren far generellt
mindre formell utbildning om menstruation &n flickor, som en del av sexualundervisningen,
och studier pekar pa att det gor pojkars kunskap och kdnnedom om menstruation godtycklig
och beroende av familjeforhallanden.

Det dr inte ovanligt att unga kvinnor i véstvirlden har negativa erfarenheter av utbildning om
menstruation och forskningsstudier ndmner att en av orsakerna ar ovillighet fran undervisande
larares sida till att ge instruktioner om menstruation.

Menstruationen som ett tabubelagt &mne finns dven utanfor vastvérlden, dar det ar forknippat
med negativitet och hemlighetsmakeri, vilket forhindrar diskussioner om menstruation och
medfor att levda erfarenheter och kunskaper om menstruationen inte fors vidare mellan
generationerna. Det férekommer fortfarande att flickor och kvinnor i véstra Nepal tvingas till
isolering i sma skjul under menstruationen, trots att denna sedvinja, chhaupadi, bidrar till att
flickor dor och &r forbjuden enligt nepalesisk lag.

Enligt Unesco &r det nddvéndigt att skolor ar rustade med uppdaterat utbildningsmaterial
kring menstruation for att elever pa vig in i puberteten ska f3 tillging till kunskapen och att
det &r ett viktigt arbete fOr att utbildning inte ska vara kdnsdiskriminerande att Pitea Kommun
infor liknande metod som Osteraker infort. Detta innebar att studerande flickor och kvinnor
mellan 12 och 23 ar far gratis mensskydd.

Kommunfullméktige har den 24 september 2018, § 188, remitterat drendet till
kommunstyrelsen for beredning.

Socialndmndens yttrande, inkommit den 19 december 2018, § 250

Ungdomsmottagningens uppdrag dr att stirka identitets- och personlighetsutveckling
forebygga, tidigt upptacka psykisk ohalsa och omfattar uppdraget att bedriva ett utatriktat
hilsofraimjande arbete. Ungdomsmottagningen erbjuder information, radgivning och
stddjande samtal kring livsfragor och levnadsvanor, pubertets- och kroppsutveckling,
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konsroller och attityder, sexologiska fragor, relationer mm. Med elever i 4k 6 pratar
ungdomsmottagningen djupare kring mens, t ex om vad som hénder i kroppen, hormoner,
bindor, tamponger, menskopp, hygien osv. De mérker inte av ndgon skam kring mens nér de
samtalar med ungdomar eller traffar grupper i skolan. De har heller aldrig fatt frigan om det
finns bindor att hamta.

Inom skolan rader det efterfragan av mensskydd, framférallt i hdgstadieskolorna. Nistan
dagligen uppsoker flickor skolskoterska i behov av mensskydd. Skolskoterskorna far
kartonger med reklam frdn mensbindstillverkare som de delar ut vid behov. Ofta efterfrigas
tamponger vilket skolskoterskorna inte har tillgang till. Mensskydd placeras ut i elevcafé,
personalrum och i de lagre stadierna far lararna mensskydd av oss for att dela ut vid behov.
Skolskdterskorna informerar alla flickor i ak 5 om pubertetsutveckling, anatomi och mens.

Sammanfattningsvis sa jobbar ungdomsmottagningen och skolskoterskorna aktivt med
information om t ex pubertet och menstruation 1 skolorna. Ungdomsmottagningen erbjuder,
liksom skolkuratorerna, samtalsstdd till barn och ungdomar och jobbar &ven forebyggande i
skolorna. Mensskydd ligger utanfor ungdomsmottagningens uppdrag och dér upplevs det inte
finnas behov. Mensskydd ar efterfragad i skolan och har hitintills I6sts via gratisprover fran
foretag. Det kan vara av vérde for skolhdlsovarden att ha mojlighet att dela mensskydd till
barn och ungdomar dé behov uppstar under skoltid. Ménga flickor far mens redan vid 9-ars
alder och mensskydd skulle i sa fall behdva finnas i lag- och mellanstadiet, hdgstadiet och pa
gymnasiet.

Socialnamnden foreslar kommunfullméktige att anse motionen besvarad.

Kommunledningsforvaltningens yttrande, den 13:e augusti 2019

Som socialndmnden visar i sitt yttrande sa pagér ett aktivt arbete av ungdomsmottagningen
for att informera om mens och pubertetsutveckling redan fran tidig alder. Detta arbete syftar
till, precis som motiondren efterfragar i sin beskrivning, att avdramatisera och normalisera
menstruationen. Vid behov finns dven mensskydd att tillga under skoltid via skolskoterska
eller ldrare. Att som motionens yrkande efterfragar ha en generell utdelning av gratis
mensskydd till alla unga kvinnor mellan 12-23 &r kan knappast ses som en kommunal uppgift
och dr dven tveksamt om det bidrar till att ytterligare normalisera menstruation. Att generellt
dela ut mensskydd till alla kvinnor mellan 12-23 &r skulle bli en kostnad pa minst 500 tkr och
till det skulle tillkomma kostnader for sjalva utdelandet. FOr ekonomiskt stdd till utsatta
familjer finns redan andra stodsystem pa plats som tar hansyn till familjernas specifika
situation.

Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att motionen avslas.

Kommunalradet Helena Stenberg anfor foljande:

”Motionaren berdr i sin motion ett viktigt imne och jag ar bade glad och stolt Gver det fina
arbete som ungdomsmottagningen utfor. Den stora delen i det exempel som motionen tar upp
handlade ju ocksa om en extra kuratorstjanst for att prata om dessa fragor, vilket troligen &r
langt mycket mer effektivt dn just sjdlva utlimnandet av mensskydd. Ungdomsmottagningen,
som &r ute och moter ungdomar i Pited, upplever inte heller av ndgon skam kring mens nér de
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samtalar med ungdomar eller triaffar grupper i skolan.
Med utgdngspunkt i ovanstdende sa foreslar jag att kommunfullméaktige avslar motionen.”

Yrkanden
Anders Nordin (SLP): bifall till motionen.

Helena Stenberg (S): bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden staller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunledningsférvaltningens forslag.
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Handlingsplan

Forebygga missbruk

— barn och unga i Pitea

Inkluderar kartlaggning

For att starka det nuvarande forebyggande arbetet kopplat till missbruk bland unga genom
samverkan och samarbete. Utbildningsférvaltningen och Socialférvaltningen Pited kommun.

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststalld/upprattad Beslutsinstans
Handlingsplan — Férebygga Plan 2019 Socialtjansten och
missbruk barn och unga i Pited | Huvuddokument Utbildningsforvaltningen
Dokumentansvarig/processagare | Version Senast reviderad Giltig till

Socialtjansten och

Utbildningsforvaltningen

fran beslut.

Uppdateras efter tva ar

Dokumentinformation

Mal och aktiviteter i huvuddokument. Kartlaggning och underlag i
medfdljande bilaga

Dokumentet galler for

Socialtjansten och Utbildningsforvaltningen
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Lasanvisning

Denna handlingsplan har tva olika delar:

1. Huvuddokument - Handlingsplan med fokusomraden och aktiviteter.
2. Kartldggning och analys av nuldget och vilka styrdokument som finns for detta arbete.

Inledning

I dagsldget finns manga metoder, aktiviteter och verksamheter som ér riktat till och for barn och unga.
Det ar metoder och aktiviteter som pa olika sétt stirker och framjar hélsa samt forebygger 0kad ohélsa.
Det finns ocksa ett aktivt atgdrdsarbete nir ohélsa och beroende uppkommit.

Dock finns i dagslédget inte resurser till att skapa nya aktiviteter och metoder forutom de som redan finns
eller som &r lagstadgade pa olika sitt. Det som dr mojligt dr att skapa béttre struktur och organisation
samt ett langsiktigt héllbart sitt att utvardera och kvalitetssékra olika metoder och aktiviteter. Det giller
aven utvecklandet av olika fordldrastdd i samverkan mellan olika forvaltningar och aktorer.

Darfor ar innehéllet i denna handlingsplan framst riktat till att stirka det som redan gors, sédkra att det
gOrs pa ratt satt samt utveckla i forsta hand samordning, samverkan och samarbete mellan inblandade
forvaltningar samt andra nyckelverksamheter i kommunen som helhet.

For att fa ytterligare utveckling kravs tydligt stallningstagande géllande det frimjande och forebyggande
arbetet kopplat till resurser, bdde ekonomiska och personella. Detta utan att den lagstadgade
myndighetsutévande delen minskas.

Uppdraget

"Utarbeta handlingsplan for forebyggande arbete kopplat till missbruk bland unga. Identifiera

evidensbaserad metod for drogférebyggande arbete som kan anvindas generellt i vara verksamheter”.
(samarbete BUN/SN) Uppdrag Kommunfullméktige 2015

Fokusomraden

Under arbete med kartldggningen och dess utmaningar kopplat till handlingsplanens huvuddokument
framkom foljande fragestillningar:

Hur kan vi stirka barn och ungas sjilvkénsla, livsvillkor och vardag sé att inte droger blir ett val? Hur
kan vi samarbeta fOr att fa basta resultat? Hur paketerar och kommunicerar vi fragorna? GOr vi pa samma
satt nér det géller olika rutiner? Hur sékerstéller vi allt arbete?

I den foljande analysen (se kartldggning) av nuldget framkom nagra omraden som bor lyftas och beredas
mojligheter till fortsatt arbete. Detta for att stiarka det gemensamma forebyggande arbetet.

Dessa omréden presenteras i denna plan som fokusomraden och kopplas till olika handlingar och
huvudansvar.
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e Fordldrastod och vuxenengagemang

Fdréldrar och vuxna har en stor roll i barn och ungas liv fOr att de ska kunna bli vuxna med god
sjdlvkénsla och goda forutsittningar for att klara livet i stort, men ibland kan det vara svart att
hitta rétt verktyg fOr att mota barn och unga i olika situationer. Darfor &r det av stor vikt att
kunna erbjuda stdd i olika former for att fordldrar och andra vuxna som en del av det fraimjande
och forebyggande arbetet. Detta stod bor finnas inom manga olika verksamheter och dven spegla
samverkan och samarbete. Kommunen 4r i behov av ett hallbart och langsiktigt strategiskt
stéllningstagande nér det géller detta arbete.

e Samrad och samarbete

Manga olika verksamheter och aktorer i samhillet arbetar med och for barn och unga pa olika
sétt. Detta innebér att manga barn och unga blir en del av olika myndigheter och verksamheters
dagliga arbete med olika insatser och andra aktiviteter. FOr att det inte ska bli parallella spar och
for att kunna samordna och samarbeta bittre behdvs forum med tydlig organisation samt
struktur och rutiner dér verksamheterna kan samrada i vissa fragor.

e Samsyn och ”r6éda traden”

Manga bra saker inom det forebyggande arbetet gors redan i Pited och inom bada
forvaltningarna. Olika aktorer bidrar pa olika sétt med aktiviteter. Dock saknas gemensamma
rutiner och tydlighet géllande roller och ansvar. Det saknas dven en samsyn hur arbetet med
forebyggande ANDTS! frigor ska genomforas inom alla stadier i skolan, inklusive gymnasiet,
samt hur det ska kopplas ihop med socialtjinstens arbete.

e Kvalitetssiakring och uppféoljning

De metoder och aktiviteter som genomfors i Pited dr pé olika sétt vedertagna och anvénds pé
olika hall i landet. FOr att sdkerstilla att metoder och aktiviteter leder till resultat dr uppfoljning
och metodgranskning en viktig del. Det &r ocksa av vikt att kunna kénna trygghet och tillit i att
de aktiviteter och metoder som anvénds ar evidens-, kunskaps- och/ eller erfarenhets baserade.

1L ANDTS= Alkohol Narkotika Dopning Tobak Spel
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Handlingsplan

Denna matris beskriver vad syftet och malet &r med fokusomradet samt varfor och vad vi bor arbeta med
de nirmsta tva dren. Har beskrivs dven var huvudansvaret ligger for att skapa tydlighet i roller och ansvar
samt for att kunna ge uppdrag géllande aktiviteterna.

Syfte/ Mal Strategi - Aktivitet Ansvar
Detta behover vi i | Dabdrvijobba med att...
Pitea
w0 Fler féraldrar och vuxna ska fa Utveckla foraldrastodet Framtagande av Forvaltningschefer
S Okad kunskap om och starka Foraldrastodsstrategi. UF och SOC
- gn foraldrarollen samt kdnna vuxenengagemang i
‘2 E" engagemang att verka samverkan Skapa pilotprojekt Forvaltningschefer
52 framjande och forebyggande Férdldrachatt med stéd | UF och SOC
T fér och med barn och unga av medel fran
u > innovationsfonden
Forbattra for bade interna och | Utveckla samarbetet Samordna och utveckla Forvaltningschefer
externa verksamheter att mellan forvaltningar i struktur och UF och SOC i
samverka och samarbeta i kommunen och andra organisation. samarbete  med
% arbetet med och for barn och aktorer i Pitea genom Fortsatt process med Folkhélsoradet
2 g unga tydlig struktur och samrad/ samarbetsform
g g organisation (sekretess, roller/
v o ansvar etc.)
Starka och tydliggora det Fa en samsyn via Stoddokument Grundskolechefer
forebyggande arbete som gors | gemensamma rutiner Gymnasiechef
i kommunen. ( ex. vad gor vi nér nagon Skriftliga rutiner Avdelningschef
roker, dricker, knarkar?) stoéd och omsorg
T
:;g Visa pd och kommunicera Kommunikation/ Forvaltningschefer
§ 5 det som gors i kommunen hemsidor UF och SOC
Alla metoder och aktiviteter Utveckla rutiner for att Skapa rutiner kring Forvaltningschefer
ska vara kunskaps- erfarenhets | kvalitetssdkra och folja upp | gemensam uppfoljning UF och SOC
— och evidensbaserade? i metoder, aktiviteter samt av det forebyggande
nagon form information. arbetet kopplat till barn
_g och unga.
Fi Skapa rutiner kring
Q kvalitetssakring av
S aktiviteter och metoder
X inom férvaltningarna

2 Ordet evidens kommer fran latinets evidentia som betyder tydlighet men som i detta sammanhang kan versattas med bevis om (eller
vetenskapligt stod for) insatsers effekter. Vetenskapliga bevis om insatsers effekter ar en viktig del av den evidensbaserade praktiken. Men
evidens ar inte ett absolut tillstand utan det handlar om graden av tillférlitlighet, den basta tillgdngliga vetenskapliga kunskapen.
Atgédrdsprogram och metoder &r kunskapsbaserade nar de utformas pa grundval av vad man genom erfarenhet eller forskning vet om den
verklighet som de &r avsedda for.
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Kartlaggning

Inledning

I féljande dokument beskrivs kortfattat vad som framkommit i det korta processarbetet kring
kartlaggning av nuvarande arbete kopplat till forebyggande - barn och unga- missbruk. Denna
kartldggning ar ett forsta steg till att ta fram en gemensam handlingsplan for forebyggande arbete
kopplat till missbruk bland unga. Uppdraget via kommunfullméktige. Man ska se detta dokument som
ett analysunderlag och ger en nuldgesbild i sammanfattning. Det finns troligtvis manga andra saker som
gors 1 verksamheterna som inte redovisas hédr, men pd den korta processtiden dr det detta som
framkommit. Till detta dokument finns &ven bilagor i form av matriser dér mer detaljerad niva beskrivs.

Uppdraget

Kommunfullmiktige 2015:

Utarbeta handlingsplan fOr férebyggande arbete kopplat till missbruk bland unga. Identifiera
evidensbaserad metod fOr drogforebyggande arbete som kan anvindas generellt i vara
verksamheter. (samarbete BUN/SN)

Handlingsplanen skall ha som fokus frimjande och férebyggande atgérder.

- Uppdragsbeskrivning ledningsgrupp UF och SOC:

a)

b)

c)

Kartlaggning av nuvarande arbete

Vilka insatser bedrivs inom respektive verksamhet idag (inklusive analys kring
insatsernas forutsittningar och effekter).

Belys gérna forbattringsomraden eller effekter som kanske spelat ut sin roll och
funktion.

Formande av samradsgrupp

Utred frdgan om fordelar/nackdelar/mojligheter att initiera en samradsgrupp dér
socialtjansten, elevhilsan, hélso- och sjukvarden samt polisen ingar. Kan vi utbyta
information mellan varandra kring oron for vissa specifika ungdomar? Kan vi genom
samradd och delande av information finga upp barn/ungdomar pa glid i ett tidigare
skede? Ar det 6nskvirt och/eller limpligt med en samradsgrupp? Vilka begrinsningar
kan sekretesslagstiftningen orsaka fOr en sddan samradsgrupp och gér dessa att hantera?
Under vilka former ska en eventuell samradsgrupp arbeta? Eller borde vi understka
mojligheten och eventuella fordelar med ett aterupptagande av Resurscentrums
verksamhet?

Forslag pd gemensamma insatser

Utifran den kartliggning som genomfors far arbetsgruppen dven komma med forslag
pa ytterligare insatser som kan ingé i handlingsplanen.

Forvaltningscheferna ser gérna att arbetsgruppen skissar pé ett forslag dér de tva
forvaltningarna tillsammans kan ansvara for och arbeta med foréldrautbildning som ett
starkande och férebyggande arbete mot missbruk bland unga.
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Forutsattningar och metod

Forvaltningsledningarna inom bada forvaltningarna har utsett tre deltagare per forvaltning till en
arbetsgrupp. Processledare dr kommunens samordnare fOr folkhélsofragor.
Gruppen har under 3 méinader arbetat fram kartlaggning, forslag pa samradsform samt handlingsplan.

Styrande dokument

Att vi ska arbeta med att framja, forebygga och atgarda beskrivs pa olika sitt i de dvergripande styr och
lednings dokument som finns globalt, nationellt och lokalt gillande skola och socialtjdnst. Nedan
beskrivs dessa i korthet. 3

o Skollagen Grundskolan Statens skolverks forfattningssamling SKOLFS 2017:11
— 2.8 Rektorns ansvar. Som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan
har rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvérderas i forhallande till de
nationella malen och kunskapskraven. Som en del av detta &r bland annat f6ljande omrade:
I undervisningen i olika @mnen integrera amnesovergripande kunskapsomraden, exempelvis
miljo, trafik, jamstalldhet, konsumentfragor, sex och samlevnad samt riskerna med tobak,
alkohol och andra droger

o Skollagen Gymnasieskolan Statens skolverks forfattningssamling SKOLFS 2017:16
— 2.6 Rektorns ansvar Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och
samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvirdera och utveckla
utbildningen i férhallande till de nationella malen. Som pedagogisk ledare for skolan och som
chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn ansvar fOr skolans resultat och har, inom
givna ramar, ett sérskilt ansvar bland annat for att: skolans arbete med kunskapsomraden, dar
flera amnen ska bidra eleverna far kunskaper om sex och samlevnad, konsument- och
trafikfragor samt riskerna med tobak, alkohol, narkotika och andra droger

e Socialtjinstlagen
— Socialtjéinstens mal § 2: Lag (2012:776)
Vid étgirder som ror barn ska barnets bésta sarskilt beaktas.
Vid beslut eller andra atgérder som r0r vard- eller behandlingsinsatser for barn ska vad som é&r
bast for barnet vara avgoérande. Med barn avses varje manniska under 18 ar.
— Vissa uppgifter inom socialtjéinsten § 7: Lag (2017:809)
Socialndmnden ska arbeta for att forebygga och motverka missbruk av alkohol och andra
beroendeframkallande medel. Socialndmnden ska dven arbeta fOr att forebygga och motverka
missbruk av spel om pengar. Socialndmnden ska genom information till myndigheter, grupper

3 Férordning om andring i férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, férskoleklassen och

fritidshemmet; Forordning om andring i férordningen (SKOLFS 2011:144)om laroplan for gymnasieskolan;

Socialtjianstlag (2001:453). Agenda 2030, God och jamlik hiilsa -en utvecklad folkhilsopolitik, prop.2017/18:249. Pitea
kommun verksamhetsplan 2018-2020
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och enskilda och genom uppstkande verksamhet sprida kunskap om skadeverkningar av
missbruk och om de hjélpmojligheter som finns.

e AGENDA 2030
— MAl 3: Stirka insatserna for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

e Nationella folkhilsomal
— Mélomrade 6: Levnadsvanor

e Nationell ANDTS strategi
—Mal 3 till 2020: Antalet barn och unga som bdrjar anvianda narkotika och dopningsmedel eller
debuterar tidigt med alkohol eller tobak ska succesivt minska.

o Kommunala mal
— Barn och unga ska ha en trygg och utvecklande uppvéxt och anvinder inte alkohol eller droger
— Minska tobaks och alkoholanvdndandet bland medborgarna. Ingen ska anvdnda narkotika eller
dopningspreparat.

Sammanfattning

Denna kartlaggning ar en del av uppdraget att skapa en Handlingsplan fér férebyggande arbete kopplat
till missbruk bland unga for socialtjanst och utbildningsforvaltningen. Arbetsgruppen har kartlagt
nuldget over de aktiviteter och metoder som finns inom socialtjansten och skolan. Fokus har legat pa
preventionsnivaer frimjande, forebyggande och dtgirder samt vilka andra aktérer som samverkan finns
med. Inventeringen visar pa att minga saker gors redan i dagsldget fOr att stotta barn och unga for att
inte borja med olika slags missbruk.

Om man delar in metoderna och aktiviteterna i preventionsnivaerna sa sker det frimjande arbetet framst
av skolan, forebyggande delen sker frimst av skolan, ndgon del av socialtjdnsten samt nivdn med
individuella atgérder sker fraimst av socialtjénst och i viss man skolan.

Samverkan med andra aktorer sker fraimst med polis och olika aktdrer inom hélso- sjukvéarden. Nar det
géller samverkan med fokus pé brottsforebyggande sa sker det frimst med polis- skola- socialtjinst.
Efter inventering ses tonvikten ligga p& nivan atgarder. P4 den nivdn finns ménga metoder och
aktiviteter som individen fér st0d och hjélp av nér vél ev. missbruk av droger eller annat likvérdigt redan
har uppkommit. Manga av dessa aktiviteter dr lag- och myndighetsstyrda.

Nivan forebyggande ar den del som ér riktat fOr att avvérja risker for framst olika grupper, kan bland
annat vara alders- och konsrelaterat eller andra grupper med risker. ) Detta baserat pad vedertagna
kriterier for riskfaktorer Exempel &r alla i arskurs 8 fér utbildning i YAM, foréldrautbildning riktat till
fordldrar och barn med stirkt behov (KOMET) samt uppstkande verksamhet som &r under uppbyggnad
inom socialtjansten. Inom denna niva kan vi se att aktiviteterna och metoderna ligger framst i skolan
och utbildningsforvaltningen

Nivan framjande &r den del som dr generell och déar finns metoder och aktiviteter som ska stérka alla
barn och unga. Ex. elevhilsosamtal, Skola 24, informationsméten samt fordldrastodsutbildningar dér
alla blir inbjudna. Méanga av dessa 4r valbara av elever och vardnadshavare. Denna niva dr den som man
nér flest barn och unga och det dr hér som man kan bygga stabilitet i verksamheterna da det litt kan
appliceras i ordinarie verksamhet. Dock bygger det pé att man tillsitter resurser som kan arbeta med
fragorna, t.ex. Fordldrastod. Bygger ocksa ofta pa struktur och teknikaliteter.
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Perspektiv

I denna kartldggning har vi valt att redovisa utifran preventionsnivderna som beskrivs nedan. Detta for
att enklare kunna fa en bild av hur férdelningen av aktiviteter och metoder &r inom de olika nivaerna.
Det fraimjande arbetet pagér alltid och utan att nagot sarskilt har hént. Det bedrivs langsiktigt, giller
alla, sker kontinuerligt. T.ex. alla ska ga skola, skolmat, bibliotek

I det forebyggande arbetet ligger fokus pé att identifiera och avvirja risker. T.ex. 6kad psykisk ohélsa,
fetma etc.

Atgirder #r pa grupp eller individniva. T.ex. behandlingar, riktade insatser

Forebygga
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Sammanstallning utifran olika nivaer

For att lattare kunna fa en helhetsbild av hur det forebyggande arbetet med barn och unga ser ut i
dagslédget i de olika forvaltningarna har en sammanstéllning och sortering av aktiviteter och metoder
gjorts i foljande matris. Mer detaljerad nivé och pa forvaltningsniva finns redovisat i bilaga 1.

Forebyggande
Skola, Ungdoms mott, elevhalsan, soc.
Polis

Foraldrastod
— Komet

Riktade halsobesok till grupper

Elevhalsan

Mentorer och elevhalsans kontakter med
foraldrar

Uppsokande forebyggandeverksamhet via
soc.

Orossamtal/Uppfoljning orossamtal

Manualbaserade program
- YAM
- ACT

Kill - och tjejgrupper
Utbildning/ fordjupning- cannabisprojekt

10

(328 av 385)



Analys

Pitea kommun

Arbetsgruppen har under kartlaggningen tagit fram foljande analys dir nuldget beskrivs men ocksa
behovet for att kunna arbeta mer fraimjande men framforallt mer forebyggande i samverkan och
samarbete med andra aktorer. I denna analys har inte metoderna och aktiviteterna beddmts i detalj.

Det finns i dagslédget aktiviteter och metoder som pa olika sétt frimjar och férebygger for
att barn och unga ska fi hilsofrimjande mojligheter. Aven nir barnet/ ungdomen pa nigot
satt bOrjat med riskabelt beteende eller finns i riskmiljoer sé finns skyddsfaktorer och
atgirder framst i form av myndighetsutovande.

Dock ligger tonvikten pa éatgirder fOr individen nér redan individen har hamnat i en
riskfylld situation. Man kan dven tolka att resurserna finns inom denna ocksa.
Utmaningen ligger i att satsa mer pd frimjande och forebyggande utan att ta bort resurser
fran atgarder pa individniva. Denna satsning ar langsiktig och hallbar med sikte pa att
resurserna ska minska inom nivan atgarder. Hiar krdvs mod och en tydlig struktur och
malbild. Vad vill vi astadkomma inom nidrmsta 5 aren, 10 aren och framét?

Gemensam bild och analys av nuldget ar svart att f4 d4 manga ser utifrén sin verksamhet.
Varje rektor och avdelningschefer pa sitt omrade, varje férvaltning ser utifrén sina behov.
Hur far vi en gemensam analys dér fokus dr pa vad vi kan gora tillsammans for barn och
unga i kommunen? Vi bOr och kan ta tillvara pa varandras resurser eller ta stod av andra i
sambhaéllet.

I dagsléget finns inte resurser att gora mycket mer &n det som &r dlagt inom ramen for lagar
och annan myndighetsutdvning. Detta géller framst for socialtjinsten men ocksé for skolan
i viss mdn. Dér man &nd4 satsar pa fraimjande/ forebyggande upplevs en risk att detta ska
vara “utover” det som redan planerats i verksamheten. Resurser tillsétts inte alltid utan
omprioriteringar inom befintlig verksamhet maste goras. Detta &r ett problem da vid
sparkrav etc. i princip alltid det forebyggande arbetet far sta tillbaka. Nytt forhallningssatt
bor tas av politiker och ledning om detta ska bli hallbart och leda till forandringar.

For att citera Ingvar Nilsson: | ett flertal studier har jag sett att tidiga insatser och
preventiva forebyggande insatser sannolikt ar billigare an att vanta eller avsta fran att
gora nagot. FOr att tjana pengar maste man satsa pengar och att i detta satsande finns en
viss risk.*

I dagsliget sa kan samverkansfragor i vissa fall leda till frustation d& forvéntningar och
tolkningar av forutséttningar dr olika. Sekretessfrdgan &r en sadan, roller och ansvar en
annan.

Det finns inga tydliga styrdokument dir samverkan mellan socialtjinst och
utbildningsforvaltningen beskrivs tydligt forutom via olika lagar och viss
myndighetsutdvning. Ovriga styrdokument som kommunala mal etc. kan ge upphov till
olika tolkningar.

De aktiviteter och metoder som i dagsldget anvands i ordinarie verksamhet har inte i denna
kartlaggning vérderats i detalj. Generellt kan man dock se att evidensen i metoderna skiftar
och nadgon samlad dokumentation dér kvalitetssdakring beskrivs finns inte i dagslaget.

4 Kommissionen for jamlik halsa 2017: Utanforskap, hilsa och en effektiv resursanvandning Ingvar Nilson
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Utmaningar/ Det som behover stirkas och utvecklas utifran analysen

e Skapa en héllbar och tydlig struktur dér horisontella perspektivet &r tydligt. Detta genom
styr- och ledning t.ex. reglementen, riktlinjer, manualer etc. Detta for att stirka
gemensamma uppdrag mellan férvaltningarna.

e En tydlig samordning pé dvergripande niva dér flera olika aktdrer i samhaéllet samarbetar
och samverkar p4 olika sitt. Inte skapa en ny verksamhet utan bygga pd nigonting som
redan finns. I denna struktur bor dven foreslagen samradsgrupp ingéd s att det blir pa
funktionsniva och inte personbundet.

e Samordnande funktion som kan vara koordinator och kontakt in och ut i olika
organisationer. Annars finns risk for “projekttink™ och att ansvaret ligger pa engagerade
personer.

e Tydliggora roller och ansvar samt kunskapsdela nér det géller innebdrden av dessa. Detta
for att underlétta nar det géller forvantningar och eventuella krav kopplat till detta.
Kontinuitet och langsiktig planering. Inte skapa projekt dér aktiviteter &r tidsbestdmda.

o Att fA en gemensam bild genom analys av den statistik och de understkningar som
genomfors kopplat till barn och unga. Till exempel vilfardsbokslut barn och unga som
dven &r kopplat till omrade.

e Att lyfta frdgorna Hur jobbar vi tillsammans? Hur kan vi underldtta for varandra att stotta
och hjélpa gruppen och individen?

o Att fa genomslag i alla verksamheter. Utmaning i att fran ledningshall prioritera fragorna
men ocksa tillsétta resurser.

e Hur far vi verkstad? Handlingsplanen bor inte endast ha formen av en dvergripande niva
utan till planen koppla en genomforande/ aktivitetsplan som ger kraft och ger direkt
resultat.

12

(330 av 385)



@ Pited kommun

(331 av 385)



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2019-08-26

§ 211

Motion (SLP) — Droginformation till alla skolor
Diarienr 18KS556

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige avslar motionen - droginformation till alla
skolor.

Reservationer
Anders Nordin (SLP) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamoten Anders Nordin (SLP) har inkommit med ovan rubricerade
motion och yrkar foljande:

att varje skola en gang per termin skall fa besok av kvalificerad drogforelasare
Dessutom anfors i motionen:

Sa skriver A.B. i ett inldgg p4d FB

"Drogernas verklighet i Pitea ...

Nir jag aterigen far hora om unga (barn!) som kunnat kopa, har fatt eller har getts tillgang till
olika droger - 4r det en av sakerna som gor mig riktigt forbannad! Va i helvete liksom!

Politiken maste borja ta sitt ansvar och komma med konkreta forslag pa l6sningar - inte bara
fina rubriker som léter bra! Politiken maste sldppa egenbeundran o stracka ut en hand for
overskridande samarbeten. Ord, rubriker o 16ften varje 4e ar betyder ingenting om det blir
varre o varre aren mellan valen!"

SLP foreslar darfor att varje skola skall fa besok och information av informatorer och
drogférelasare fran "Droginformation.nu". Besok pa varje skola skall ske varje termin. Mer
information finns pd nedanstaende lank. https://www.droginformation.nu/boka-en-
forelasning-om-droger-till-din-skola/

hemstéller hirmed

Forebyggande drogféreldsningar till Skolor!

Droginformation.nu

www.droginformation.nu

Forebyggande & Motiverande drogforeldsning. 25-ars erfarenhet till hundratusentals personer
gor att vi kan nd dem unga och fa resultat - Fa mer Info!

Kommunfullméktige har den 24 september 2018, § 187, remitterat drendet till
kommunstyrelsen for beredning.

Barn- och utbildningsndmndens yttrande, inkommit den 4 december 2018, § 148

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Pa forvaltningsovergripande niva pagar redan flera insatser for att motverka bruk av droger
bland kommunens barn och ungdomar. Utbildningsférvaltningen och Socialforvaltningen er-
holl 2015 féljande uppdrag av Kommunfullmaktige:

Utarbeta handlingsplan for férebyggande arbete kopplat till missbruk bland unga. Identifiera
evidensbaserad metod for drogforebyggande arbete som kan anvindas generellt i vara
verksamheter (Samarbete BUN/SN).

En arbetsgrupp har utsetts som fatt till uppgift att handldgga uppdraget. Handlingsplanen skall
ha som fokus framjande och forebyggande atgéarder samt innehalla féljande delar:

- Kartldggning av nuvarande arbete

- Formande av samradsgrupp

- Forslag pa gemensamma insatser

Arbetsgruppen skall inkomma med ett forslag till en gemensam handlingsplan till respektive
forvaltningschef senast 2019-01-01 for att planen ska kunna redovisas for ndmnderna i sam-
band med arsredovisningen.

Processledare for uppdraget ar Helena Lindehag eftersom uppdraget 4ven koppas ihop med ett
annat uppdrag som Folkhélsoradet fatt (BUN 8129 Strombacka 2025. Dnr 16BUN379) som
gar ut pa att:

Utarbeta en plan for drogutbildning for elever och deras vardnadshavare fran arskurs 4 till och
med gymnasiet. Detta i samarbete med andra samhéllsorgan som finns representerade i
Folkhélsoradet.

Utover ovan beskrivna processer pa forvaltningsévergripande niva pagar aven en rad insatser
1 kommunens skolor:

- ANDT-frégor (alkohol, narkotika, droger, tobak) ingar idag i den lagstadgade under-
visningen. (LGr11). Rektor pa varje enskild skola ansvarar for att integrera &mneséver-
gripande kunskapsomraden t. ex riskerna med tobak, alkohol och andra droger.

- Cannabisprogrammet initierat av linsstyrelsen har implementerats pa Strémbackasko-lan
och ingar som en del i den ordinarie undervisningen. Cannabisprogrammet haller pa att
implementeras dven till rektorer/pedagoger pa vara hogstadieskolor.

- Polisen i Pitea prioriterar idag att besoka alla foraldraméten i ak 7 pa vara hogstadieskolor
och ak 1 pa gymnasiet. Dir informerar de om drogléget i Pited samt vad vi som

foraldrar ska vara uppmirksamma pa och vilka varningssignaler som vi ska beakta. Ett ndra
och viktigt samarbete byggs upp mellan polis, foréldrar och véra skolor.

- Tva familjebehandlare inom socialtjansten som tidigare har arbetat med behandling, har fatt
nya arbetsuppgifter och kommer inom kort att jobba ute “’pa faltet”. De ska arbeta med elever
som uppvisar riskbeteenden i ndara samarbete med skola, polis, foraldrar m.fl.

Om specifik kunskap ska formedlas till vara elever, utéver det vi redan har och gor, maste den
vara evidensbaserad. Vi vill inte 1asa 0ss vid en foreslagen leverantér (droginformation.nu).

Barn- och uthildningsnamnden foreslar att avsla motionen om droginformation till alla skolor.

Kommunledningsforvaltningens yttrande, den 20 augusti 2019

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Barn och utbildningsndmnden tillsammans med Socialnimnden har efter ett uppdrag fran
kommunfullmaktige beslutet om en handlingsplan for att férebygga missbruk bland barn och
unga.

Uppdraget innebar att utarbeta handlingsplan fér forebyggande arbete kopplat till missbruk
bland unga. Identifiera evidensbaserad metod for drogforebyggande arbete som kan anvandas
generellt i vara verksamheter. I arbetet har de kartlagt nuldget 6ver de aktiviteter och metoder
som finns inom socialtjansten och skola samt tagit fram atgarder for att effektivare undvika att
barn och unga hamnar i missbruk.

Att arbeta mot drogmissbruk dr komplicerat och kréver ett strukturerat samarbete mellan
kommunens olika verksamheter. Aven om information om missbruk ar en del i arbetet sa
innehéller det mycket mer.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunfullméktige avslar motionen.
Kommunalradet Helena Stenberg anfor foljande:

”Motionaren beror i den hir motionen en vildigt viktigt friga som beror tva av Piteas
overgripande mal: ”Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anviinder inte
alkohol eller andra droger samt mélet, Minska tobaks och alkoholanvéndandet bland
medborgarna. Ingen ska anvidnda narkotika eller dopingpreparat.” Det ér ett fortgdende arbete
som beror flera verksamheter, bdde inom och utom kommunen och i folkhalsoradet
samordnas mycket av arbetet.

Som politiker kan det ibland vara frestande att presentera enkla losningar pa vildigt
komplicerade problem. Aven om det ér i all viilmening sa kriver arbetet mot droger och
missbruk ett strukturerat arbetssitt som dven erbjuder flexibilitet att folja med handelser i
samhdllet. Vi har mycket kompetent personal som arbetar dagligen med dessa fragor och som
triffar barn och unga bade i skolan och pa fritiden. Aven om forslaget i sig inte 4r daligt och
information om droger och missbruk &r och fortsatt ska vara en del av kommunens insatser sa
anser jag att det skulle vara olyckligt om kommunfullmiktige gick in och detaljstyrde detta
viktiga arbete.

Jag foreslar darfor att kommunfullmiktige avslar motionen.”

Yrkanden
Anders Nordin (SLP): bifall till motionen.

Elisabeth Vidman (S) och Helena Stenberg (S): bifall till Kommunledningsforvaltningens
forslag.

Propositionsordning
Ordforanden staller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Kommunledningsférvaltningens forslag.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

% Pitea kommun Protokollsutdrag
2019-08-26

Beslutsunderlag
¢ Handlingsplan férebygga missbruk - Barn och unga Pitea

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Motion - DAGS ATT BLI FLYGSMART

Bakgrund: En flygresa tur och retur mellan Goteborg och Stockholm sldapper ut 160 kilo koldioxid
utslaget per passagerare. Samma resa med tag ger upphov till bara ett par kilo koldioxid. Utslappen
for en vanlig personbil under ett ars tid ar lika stora som en enda flygresa till Thailand?

SRFIALAND [CE SHEET NELY EXTIHY

3 __"% Afrikas hogsta berg Kilimanjaro ar 2007. All sno berdknas
vara borta nasta ar. Foton frdn Wikipedia.

En fjardedel av jordens landyta kan fa ett torrare och mer 6kenartat klimat inom 32 @r. Men lyckas vi
hélla uppvarmningen till 1,5 grader kommer i stillet den del av landytan som drabbas begransas till

en tiondel. Detta enligt en forskningsrapport som publicerades i den vetenskapliga tidskriften Nature
i januari 2018.

Ar 2015 forband sig varldens ledare att begriansa planetens uppvarmning till 2,0 grader under
klimatférhandlingarna i Paris. Nu har tre ar passerat, men tittar vi ndrmare pa de globala atgarder
som genomfdrts hamnar vi istallet pa hela 3,9 graders uppvarmning. Enligt ny forskning kan dock sa
lite som en halv grads uppvarmning betyda mycket for en stor del av manskligheten. Redan vid en
uppvarmning pa 2,0 grader kan forskarna se stora negativa effekter i sina modeller.
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Glacidrerna och isarna i Arktis och Antarktis smalter och 6knen breder ut sig. Hela folk och regioner
blir klimatflyktingar. Nu tycks det som att vi i Pitea far en temperaturdkning pa mellan 4-6 grader,
vilket innebar allt extremare vaderomslag.

En valdigt stor bidragande orsak till vaxthuseffekten dr det massiva flygandet. Sunpine i Pitea
kommer 6ka till sin tillverkning av biobransle och dammsuger i princip hela klotet pa tallolja, vilken ar
huvudingrediensen for tillverkning av till exempel biodiesel.

Flygbransle gar redan nu att tillverka av tallolja och det flygbrdnsle som anvands importeras fran
Kalifornien. Forhandlingar sker med Ryssland om att déarifran kopa tallolja for omvandling till
flygbransle. | forsta hand kommer det att anvdndas av det svenska Flygvapnet. Sedan planerar man
att succesivt 6ka inblandningen av bio-jetbrénsle i det jet-brdnsle som tankas i Sverige. | ett forsta
skede upp till 30% de ndrmaste aren. Eus mal ar 50% inblandning.

Det har kommer inte minska flygets utsldpp mer an marginellt.
Flygandet maste minska helt och ersdattas med andra klimatneutrala fortskaffningsmedel.

Det &r av storsta vikt att de politiska foretradarna och politiken i sig visar vagen och féregar med gatt
exempel. Man kan inte tillat nagon form av dispens for att denne anser sig viktigare eller har ett
betydelsefullare uppdrag dn ndgon annan. Bérjar man ge dispenser till lyxlirare och graddfilsakare sa
faller fértroendet samman.

Det gar utmarkt att 4ka nattdg frén Alvsbyn till Stockholm. Man kan dka dagtdg darifran vidare in i
Tyskland om man sa vill. Det gar utmarkt att aka dagtdag om man ska till Stockholm. Det gar utmarkt
att arbeta pa taget under dagen. Sannolikt far vi en effektivare arbetstid genom att dka tag an genom
att flyga med alla sina kontroller och vdntetider da ett arbete ar betydligt svarare att utfora. | 6vriga
fall kan man anvanda sig av videolank om man tror sig ha nédvandiga moten Gver langre avstand. Det
galler att ha en bra planering.

Politiken i Pited maste forega med ett gott exempel pa att det gar att fungera politiskt utan att
anvanda sig av flyg. Alla former dér politiskt deltagande sker utifran ett kommunalt perspektiv i
nagon form, saval for politiker som for tjansteman, maste ske utan flyg anvands.

Ett forbud mot flygresor bor darfor inforas for saval politiker som for tjansteman nar de reser i form
av nagot kommunalt uppdrag eller i anknytning till ett sddant dven om annan verksamhet star for
resekostnaden. En utvardering av det hela bor ske 2025. En ny utvardering bor ske 2030 da malet for
Sverige ar att 30% av flygbranslet skall vara fossilfritt.

hemstéller harmed

att en plan for nolltolerans mot flygresor upprattas for de som i nagon form har tankt sig resa i nagot
kommunalt uppdrag eller i anslutning till ett kommunalt uppdrag

Skol och Landsbygdspartiet 2019-06-13

@M Qi \\\) D\”&N\

Anders Nordin
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Motion. Internutbildning av socialnédmnens ledamoéter

Den senaste tiden har sociala medier rasat 6ver socialndamnden i Pitea. Det géller en 4-
arig flicka som vuxit upp med sina familjehemsforéldrar och aldrig levt med nagon av sina
biologiska foraldrar. Socialndmnden i Pited beslutade att flickebarnet skulle omplaceras
hos den biologiska pappan som aldrig haft henne boende hos sig. Flickan har sedan
fédseln varit placerad i familehemmet och dar fatt nya foraldrar och en trygg tillvaro. P&
Facebook med flera medier, har tonen varit upprérd, och det med all rétt.

Liberalerna dr 6vertygade om att i Sveriges socialnamnder sitter i de flesta fall kunniga och
ansvarsfulla manniskor, men har verkar nagot ha gatt katastrofalt fel.

Med ett minimum av kdnnedom om anknytningsteorier — vilka idag &r allmént vedertagna —
inser man att det som hént i Pited ar en tragedi, dels fér barnet, men &ven for
familiehemsfamiljen.

Den fér den psykologiska utvecklingen av manniskan, sa fundamentala anknytningen till
den priméra vardnadsgivaren, ar viktigast mellan 0-24 manaders alder. Efter tva ars alder
har barn betydligt svarare att knyta an till en ny primér vardgivare. En trygg anknytning
sker saledes vanligtvis fére denna alder. Motsatsen, en otrygg anknytning, kan ge ett -
spektrum av olika personlighetsstérningar, saval i tondren som i vuxen alder.

Detta méaste vara kunskap som helt eller delvis undgatt Piteas socialndmnd, fér hade man
besuttit denna kunskap samt tagit barnets basta i beaktande, skulle beslutet blivit
annoriunda.

Det finns en allméan forestallning om att det ar battre for barn att véxa upp med sina
biologiska féraldrar. Liberalerna har sokt vetenskapligt stod fér denna férestélining, men
inte hittat ndgon studie som talar for att barn mar battre av att flyttas fran ett tryggt
familiehem till en biologisk foralder. Vid kontakt med Socialstyrelsen framkommer att detta
ar ett eftersatt forskningsomrade och man har inte ndgon litteratur att hanvisa till. Saledes
finns det inte ndgon vetenskap som Socialnamnderna kan luta sig mot vid beslut i dessa
arenden utan man maste géra en bedémning i varje unikt fall, och da &r kunskap om barns
psykologiska utveckling och vikten av en trygg anknytning enormt viktig.

Barn som flyttas fran en otrygg tillvaro till ett familjehem far chans att reparera
anknytningen. Barn som daremot flyttas fran ett tryggt hem till en okénd biologisk féralder
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har till att bérja med ingenting som behdéver repareras, utan asamkas ett
anknytningstrauma.

Liberalerna vill lagga fram ett férslag for att undvika liknande tragedier framgent.

Beslut rérande barn far enorma konsekvenser fér en méangd manniskor, men framfor allt
for barnet sjalvt. Deras uppvaxt, skolgang och férutsattningar att bli en hel, fungerande
vuxen danas i tidig alder. Darfor anser Liberalerna att socialndmnden bér besitta
grundlaggande kunskaper i utvecklingspsykologi. Denna kunskap skall kunna képas in
fran utbildningsanordnare som uppdragsutbildning och innefatta motsvarande ca 7,5
hogskolepoang. Dessutom bér en grundldggande utbildning genomféras i
barnkonventionen vilket Sverige skrivit under men har fatt mycket kritik for att inte f6lja.

Barnombudsmannen ska enligt lag 1993:335 §2 systematiskt och aterkommande félja upp
och utvardera tillampningen av barnkonventionen i berérda verksamheter hos
férvaltningsmyndigheter, kommuner och landsting. Barnombudsmannen ska ocksa
genomféra insatser som bidrar till att utveckla och sprida kunskap om tilldmpningen av
barnkonventionen men barnkonventionen verkar ingen inom socialtjansten i Pited kénna
till vilket man skulle kunna se som tjanstefel.

Detta for att sékerstalla att ratt beslut fattas nar det géaller barn som I6per risk att fara illa
"pa grund av ren och skar okunskap.

Med anledning av detta foreslar jag att kommunfullmiiktige beslutar:
- Sakerstalla att ratt beslut fattas nar det géller barn som I6per risk att fara illa genom
att 6ka Socialndmndens kunskap och kompetens inom grundldggande
utvecklingspsykologi.

- Utbilda socialndmndens ledaméter och socialtjanstens tjansteman i
Barnkonventionen som i juni 2018 réstades for inkorporering i Svensk lag.

A~ A

UIf Lindstrom
Liberalerna
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Motion till Pitea kommun om férbattrat befolkningsskydd

Omvarlden forandras och vi befinner oss nu i ett omvarldsldage som gor att
Forsvarsberedningen bedémer att ett vapnat angrepp mot Sverige inte kan uteslutas.
Totalférsvarsplaneringen har kommit i gang i viss utstrackning men det finns stora
forvantningar pa resultat och hojd totalforsvarsformaga fran riksdag och regering. Mer
pengar har ocksa tillforts till myndigheter, men ocksa till kommuner och landsting. En av de
prioriterade omradena ar skydd och sakerhet.

Befolkningsskyddet syftar till att férbattra skyddet och sdkerheten for befolkningen i
handelse av krig. Inom befolkningsskyddet finns mycket att gora for att hoja formagan, inte
minst pa kommunal niva. MSB bedémer att raddningstjansten har en mycket viktig roll och
behover starkas bade materiellt och personellt for att kunna verka under héjd beredskap.
Totalforsvarsplaneringen pabdérjas och genomfors i fredstid, dvs. i den vardag vi lever idag.
Brister i vardagen blir brister i krisberedskapen som blir brister i totalférsvaret. En god
grundberedskap som ar uppskalningsbar ar darfor viktigt. MSB bedémer vidare att
skyddsrum kommer behdéva vara en del av skyddet for civilbefolkningen framdover.

Foérsvarsberedningen skriver i sin rapport Motstandskraft att befolkningsskyddet ska
organiseras pa lokal, regional och nationell niva. Pa lokal niva ska det utgéras av
raddningstjanst och lokala forstarkningsresurser s.k. hemskydd. Dessa ska planera och
utbilda for de uppgifter som finns for kommunens totalférsvarsplanering, inkl. bl.a.
information till befolkningen, samarbete med frivilliga férsvarsorganisationer, tryggad
forsorjning for befolkningen, skydda och radda och i 6vrigt hjdlpa befolkningen vid krig.

Med anledning av ovan vill jag forsla att:

- Kommunen pabdrjar och intensifierar sitt arbete med totalférsvarsplaneringen och
befolkningsskyddet utifran de férutsattningar som ar angivna i forsvarsberedningens
rapport Motstandskraft.

- Kommunen i detta arbete bygger pa sina redan befintliga strukturer och rutiner for
vardagens olyckor och krisberedskap men sdrskilt beaktar de ytterligare krav som
stalls vid en krigssituation, exempelvis i form av skydd och sekretess, osdkerhet osv.

Referenser:

Forsvarsberedningens rapport "Motstandskraft”:
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https://www.regeringen.se/4b02db/globalassets/regeringen/dokument/forsvarsdeparteme
ntet/forsvarsberedningen/ds-2017-66-motstandskraft-inriktningen-av-totalforsvaret-och-
utformningen-av-det-civila-forsvaret-2021-20252.pdf

MSB rapport "Befolkningsskyddets formaga och anpassning till nutida férhallanden”.

https://www.msb.se/Upload/Om%20MSB/Organisation uppdrag/Redovisade RU/2017/170
918%20Befolkningsskyddet%20regeringsuppdrag.pdf

Centerpartiet i Pited

Ly QUL

Majvor Sjolund, gruppledare
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PITEA KOMMUN

Koramuniedningsforvaliningen

Pited kommun Medborgarforslag | 2019 -06- 19
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Forslaget i korthet

Sank veckoarbetstiden for nattarbetare fran 36,33 till 34,00 (Heltid 34.00 timmars
arbetsvecka)

Beskriv och motivera ditt férslag

Det &r inte antal timmar som man gor under ett nattpass som gér det tungt. Det ar hur
manga dagar man &r ledig mellan arbetspassen. Det &r alltsa ledigheten mellan passen som
gor att man orkar jobb natt . Darfor tycker jag att det &r viktigt att men lyssnar pa dem som
jobbar natt inom varden fér det ar dom som vet vad som &r viktig fér dem.

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarférslag kan géalla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig fér.
Det kan galla allt fran samhalisplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis férskola och skola.

Vad kan ett medborgarférsiag inte handla om?

Medborgarférslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan férfattning. Det far
inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférsiag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det
e vara skriftligt
e vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat férslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
o vara markt "Medborgarférslag”
innehalla ett konkret férslag som Kommunfullmaktige ska ta stallning till
inte handla om mer &n en sak per férslag
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Kommunlcdnings {Brvaltningen

Pite kommun Medborgarférslag!™ -06- 19

Forslaget i korthet

Semester 16nen bor hojas for nattarbetare, sa att man for samma 16n som nar man jobbar
och har ob erséttning.

Beskriv och motivera ditt forslag

Semester l6nen for nattarbetare bér hojas sa att detta kompenserar bortfallet av ob
ersattningen som man gar miste om under semestern. Vardpersonalen som jobbar natt far
darfor lagre 16n under semester perioden pga att de inte fér nagon erséattning for bortfall av
ob ersattningen. Manga andra féretag kompenserar detta med att ldgga semester 16nen
hégre sa att bortfall for forlorad erséttning inte &r mérkbar.

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférsiag handla om?

Ett medborgarforsiag kan galla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &ar ansvarig for.
Det kan galla allt fran samhalisplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis férskola och skola.

Vad kan ett medborgarférsiag inte handla om?
Medborgarférslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan férfattning. Det far

inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det
o vara skriftligt
s vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat férslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
e vara markt "Medborgarférsiag”
innehalla ett konkret forslag som Kommunfullmaktige ska ta stéllning till
inte handla om mer &n en sak per férslag
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Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarférslag kan galla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan gélla allt fran samhallsplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis forskola och skola.

Vad kan ett medborgarférslag inte handla om?

Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan forfattning. Det far
inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det
o  vara skriftligt
e vara férsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat forslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
vara mérkt "Medborgarférslag"
innehalla ett konkret férslag som Kommunfullméktige ska ta stallning till
inte handla om mer &n en sak per forslag
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Kommun ledningsforvalin

2019 -07- 0 g

Dnr.

Pitea kommun Medborgarférslag

Foérslaget i korthet

N

ingen

Uppf6r en skylt intill Svartuddens festplats, antingen vid Hjortronstigens slut eller vid stora
entrén.

Beskriv och motivera ditt férslag

Margareta Backstréms mamma och pappa Anna och Sven Backstrom skapade
Svartuddens festplats i sin ungdoms dagar. 1934 férvérvade Béckstroms
Svartuddsomradet av skohandlare Erik Bergstrém i Pitea, som dar hade en sommarstuga.
Sedan byggdes tva dansbanor, en fér gammal och en fér modern dans. 1938 kom
"Pitholmia" till, en tvavaningsbyggnad dér det dansades upptill och serverades nedtill. Den
tidens stora stjarnor och orkestrar gastade platsen for att upptrada pa scenerna. Bygget
"Pitholmia" mdojliggjorde ocksa verksamhet aret runt, med olika aktiviteter. Sommartid hade
makarna Backstrém ordnat med utomhusservering fér bad- och campinggéaster som sokte
sig till omradet. Nar "Pitholmia" fardigstélldes arrangerades dans kontinuerligt, ibland upp till
fyra dagar i veckan. Lokalerna hyrdes ocksa ut for bréllop och hogtidsdagar. Vintertid
ordnades med skid- och sparktévlingar och sommartid simtavlingar, Detta blev en mycket
véalbesokt plats under 1930-1950-talet.

En skylt b6r uppféras for att vagvisa och minnesmérka Svartuddens festplats sa att platsens
historia far leva vidare.

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarférslag kan gélla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen ar ansvarig fér.
Det kan galla allt fran samhallsplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis férskola och skola.

Vad kan ett medborgarférslag inte handla om?
Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan férfattning. Det far

inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det
e vara skriftligt
e vara férsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat férslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
e vara markt "Medborgarférslag"
e innehalla ett konkret férslag som Kommunfullmaktige ska ta stallning till
e inte handla om mer &n en sak per forslag
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Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarférslag kan gélla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan galla allt fran samhéllsplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis forskola och skola.

Vad kan ett medborgarférsiag inte handla om?

Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan férfattning. Det far
inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det
e vara skriftligt
¢ vara férsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat férslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
¢ vara markt "Medborgarférslag"
+ innehalla ett konkret férslag som Kommunfullméktige ska ta stélining till
inte handla om mer &@n en sak per férslag
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Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarférslag kan galla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan galla allt fran samhalisplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis férskola och skola.

Vad kan ett medborgarférslag inte handla om?

Medborgarférslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan férfattning. Det far
inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det
o vara skriftligt
» vara férsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat férslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
e vara méarkt "Medborgarférslag”
¢ innehélla ett konkret férslag som Kommunfullmaktige ska ta stalining till
¢ inte handla om mer &n en sak per férslag
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;a&%f Pited kommun Medborgarforslag

Forslaget i korthet

"Grén halsovaxiing” Detta férslag gari konhet ut pa att personal har, om arbetet tillater det mojlighet att anvanda upp till 30
min av 8in arbetstid per dag till att manuelit ta sig till -och fran arbetet. Detta kan exempelvis handla om att g4, springa, cykla
eller &ka inlines till sitt arbete. Denna tid skall vara utéver den ordinarie friskvardstimmen.

Beskriv och motivera ditt férslag

F4 saker f&r vara oemotstridda i vart samhdlle idag, men att biltrafik &r daligt for var miljo och att vardagsmotion &r viktigt for
var halsa 4r faktiskt tva delar som man saflah hor néagon argumentera emot. Darfor tycker jag att Pitea Kommun skall visa,
framfotterna och inféra vadjag kalfar fér en "gron halsovaxling”. Har ges méanniskor en majlighet att lamna bilen hemma och
&nda inte tappa dyrbar tid med familjen och vannerna. Tyvérr valjer manga idag att trots_att de bor nara att ta bilen til sitt
arbete for att antingen inte tappa tid pa "flextiden” eller for att hinna ham till barnens aktiviteter och liknande. Forskningen
visar att 30min fysisk aktivitet per dag bade.minskar risken for hjartkart s;ukdomar, minskar den psykiska ohlsan och dven
goross mer effektiva d4 vi val arbetar (Regelbunden motion gér oss béttre pa att planera, koncentrera oss, kemma hag
saker och ta till oss av inforination. Vi blir ocks4 battre pa att lésa kravande uppglﬁer) Pa detta sétt skulle arbetsgivaren fa
en effektivare arbetstagare och lagre sjukfranvaro, samt att vér planet far en‘chans att &verleva fill vara bambarns dagar.
Miljidmassigt vet vi ocksa att kortare resor med en kall bil proportiorielit férorenar miljsn mer #n langre resor.

Friskare manniskor och en friskare planet= ALLA vinnerl

Har nedan har jag kopierat in adresser till bra underlag till detta forslag och som &r kallor till det jag skrivit i ovanstaende
fext: )

- https://ki.selforskning/fa-upp-pulsen-30-minuter-per-dag

- hitps:/iwww.1177.se/liy--halsaltraning-och-fysisk-halsa/rorelse-ar-livsviktigt/ . :

- https:/iwww.naturochmiljo:fiivad_vi_gor/miljo_tch_livsstilfarticle-28656-9653-lanina-bilen- hemma ak-med-andra

Instrultioner

'Vad kan ett medbo'r'garfc'ir'slag handla vom'? .

Dét kan galla allt fran samhallsplanermg, traﬁkfragor_t_lll det som ror exem pelws férskola och skola

Vad kan etf medborgarforslag inte handla om?

Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan forfattning. Det far
inte heller hardia om personérendeén eller myndighetsutévning mot-enskild, t.ex. beviljande av byggloveller
socialbidrag.

Vilka krav stills pa ett medborgarférslag?
Fér att det ska kunna tas upp till behandling skall det
«  varaskriftligt
« varaforsett med namn, adress och telefonnummer'u[l den/dem som lamnat forslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare .
+ vara markt "Medborgarférslag”
« innehdlla ett konkret forslag som Kommunfullmaktige ska ta stalining &l
o inte handla om-mer &n gn sak per férslag
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Forslaget i korthet

Namnd som jobbar i byarna, Vaktmastare som avldnas av kommun, arbetstillfallen

Beskriv och motivera ditt forslag

Enligt Oversiktsplaneringen sa har vi en hel del att ta tag i, i byarna. Detta kommer att innebéra att vi behdver resurser och
meddel for olika &ndamal.

Kanske de storre byarna skulie behdva ha en Namnd i byn, som tar hand om fragor som just berdr byarna, arbetstilifalle fér
byn.

Tror att engagemanget bland byborna skulle bli storre och att inte allt ska masta ske ideelit. Lika lite som stan har den
tiden, sa ar det lika for oss i byarna.

Nar sedan Byanamnden tagit upp fragor som prioriterats, sa tas kontakten med kommun och méte bokas.

Vi och kanske fler byar skulle behéva en aviénad VAKTMASTARE som snabbt och enkelt kan ta hand om praktiska
g6romal, som byarna sjélva kan I6sa, och d& avlastar man ockséd kommunen.

Vi maste fa igang vara ungdomar och barnfamiljer att jobba for sin by och det &r ocksa en fraga, hur gér vi? De kommer
inte pa moten, for de har fullt upp med annat.

Hur nar vi dem da, jo via Facebook, for dar &r manga. Dar har vi en stor nt att knécka.

Idag har man andra séatt att umgas och ta till oss information, jo digitalt.

Engagemang och "morbtter" ger effekt och varfdr inte GORA OM OCH GORA NYTT.

Lamnade in ett medborgarforslag som tog tva ar att fa svar pa och det &r inte rimligt. Den fragan kan vara "d6d" for lange
sedan eller sa har man gett upp.

Hoppas inneligt att denna fraga blir prioriterad infor kommande budget och att den ses som en utveckling och mgjlighet till
nytank.

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarfdrslag kan gélla alit som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan galla alit fran samhalisplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis forskola och skola.

Vad kan ett medborgarforslag inte handla om?

Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan forfattning. Det far
inte heller handla om personérenden eller myndighetsutovning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stills pa ett medborgarforslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det
o vara skriftligt
e vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som [&mnat férslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
e vara markt "Medborgarforsiag"
s innehalla ett konkret forslag som Kommunfullmaktige ska ta stalining till
inte handla om mer &n en sak per forslag

(373 av 385)
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Pitea kommun Medborgarférslag

Forslaget i korthet

‘Overvikt och fetma ar ett Gkande problem bland befolkriingen. Vi bor gora allivi kan for att
forstka bromsa utveckiingen da foreteelsen ar negativ bade for individen och fér samhaliet i
stort i forma av kad ohaisa som medfér tkade. kostnader for till exempel sjukvarden. Med
anledning av ovanstaende foreslar jag att Pited kommun ténker nytt, [angsiktigt och fér vara
medborgares basta och infér "sockerfria férskolor."

Beskriv och motivera ditt forslag

Overvikt och fetma &r ett 6kande problem bland befolkningen. Vi bér gora allt vi kan fér att férsdka bromsa
utvecklingen. da foreteelsen &r negativ bade for individen och fér samhallet i stort.i form av ohélsa som
medfér dkade kostnader f&r till exempel sjukvarden. Ett s&tt att paverka dkningen &r att jobba
férebyggande genom att tilt exempel erbjuda barn | kommunal verksamhet bra och sunda vanor'i
vardagen.

‘Bedan 1860 har konsumtionen av godis férdubblats och laskdrickandet har fyrdubblaits, Samtidiaf ror vi
oss mindre och barris skelresor med cykel har till exempe! minskat med narmare 50 % mellan 1990 och
:2015. Forskolan och skolan bor fésrega med gott exempel och.inte 1ara sma barn ata socker vilket faktiskt
‘sker i Pite& kommuns f6rsko_l_or idag. Socker-och godsaker bdr inte. nddvandigtvis _utéslu_ta_s helt ur barnens
kost, men fdr att hélla sockerintaget pa en rimlig nivé bér-det undvikas under vardagar for att sedani kunna
intas under helger. Manga familjer har regler om att sétsaker endast ska. intas under helger men om
barnen far sétsaker i forskolan och pa skolan blir intaget sammantaget alideles f6r hogt. Med anledning.av
ovanstaende féresiar jag att Pited kommun ténker nytt, langsiktigt och for vara medbergares bésta och
‘infér "sockerfria farskolor." ,

‘Det finns en méngd olika satt att fira forskolans dag, skartorsdag,. valborgsméssoafton, fédelsedagar osv.
‘som infe innefattar socker, Manga barn &lskar fiuki och det oansvarigt av béttre vetande vuxna att ge
barnen ex. glass istailet fér en fruktsallad, Férskolor har nyligen gatt ut med information om att man har
reducerat mangden frukt som ges till barn i férskelorna och att det nu endast ges till sma barn. Beslutet ar
helt orimligt nar man samfidigt erpjuder bainen bade glass och godis.

Med vénliga halsningar
Folkhalsoarbetande smabiarmsforalder

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférsiag handla om?
Eft medborgarforsiag kan gélla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan galla ailt frén. samhélisplanering, trafikfragor till det som ror exempelvis forskola och skola.

Vad kan ett medborgarforsiag inte handia om? _

Medborgarfdrslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida met lag efler-annan férfattning. Det far
inte heller handia om personirender: eiler myndighetsutdvning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
-socialbidrag. .

Vitka krav stills pa ett medborgarforsiag?
Fér att-det ska kunna tas upp titll behandling skall det
e vara skriftligt
« vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem- som.lamnat forslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
+  vara markt "Medborgarforsiag” _
innehatia ett konkret férslag som Kommunfullmaktige ska ta stéllning til
* inte'handla em mer &n en sak pér forslag
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PITEA KOMMUN

Komwmuniedn ings[Grvaltningen

Medborgarforslag 2019 -0g- 22

Férsiaget i korthet

En tredje Citybusshallplats pa Storgatan, néra Kolmilavag-korsningen.

Beskriv och motivera ditt forslag

Det behoévs 3 hallplatser efter Storgatan, en haliplats nara korsningen Storgatan- Kolmilavagen, dar éldre personer anser
att det &r for langt att ga till nuvarande hallplats, évriga tva jamt fordelade.
Langs Storgatan finns manga aldre, dven ett aldreboende.

Jag ér sjalv beroende av Citybussen som &ven fyller en stor social funktion

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférsiag handla om?
Ett medborgarférslag kan géalla allt som ror kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan gélla allt fran samhélisplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis férskola och skola.

Vad kan ett medborgarférsiag inte handla om?

Medborgarférslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan férfattning. Det far
inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviliande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stills pa ett medborgarférsiag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det
e vara skriftligt
e vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat forstaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
e vara markt "Medborgarforsiag"
e innehalla ett konkret forslag som Kommunfullmaktige ska ta stallining tilt
¢ inte handla om mer an en sak per forslag

(379 av 385)
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Forslaget i korthet

En extra Citybuss héllplats pa Nygatan i korsningen Nygatan - Kolmilavégen

Beskriv och motivera ditt forslag

En extra Citybuss hallplats vid korsningen Nygatan -Kolmilavagen skulle underlatta fér aldre boende pad Nygatan, frén
Kolmilavagens hallplats &r det tungt att béra eller dra sin" Dramaten” uppfér backen mot Nygatan,

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarférslag kan gélla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan galla allt fran samhallsplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis férskola och skola.

Vad kan ett medborgarférslag inte handla om?

Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan férfattning. Det far
inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det
e vara skriftligt
e vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som Iamnat férslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
vara markt "Medborgarférsiag”
innehalla ett konkret férslag som Kommunfullméktige ska ta stallning till
e inte handla om mer &n en sak per forslag

(382 av 385)
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Férslaget i korthet
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Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarforslag kan galla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan gélla allt fran samhallsplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis férskola och skola.

Vad kan ett medborgarférslag inte handla om?
Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan férfattning. Det far

inte heller handla om personérenden eller myndighetsutdvning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarforslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling skall det

vara skriftligt

vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som I&mnat férslaget. Det skall
undertecknas av en eller flera kommuninvanare

vara markt "Medborgarférslag"

innehalla ett konkret férslag som Kommunfullméktige ska ta stallning till

inte handla om mer &n en sak per férslag

(385 av 385)
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